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“Somos assim: sonhamos o voo, mas tememos a altura.

Para voar € preciso ter coragem para enfrentar o terror do vazio.
Porque € s6 no vazio que 0 Voo acontece.

O vazio € o espaco da liberdade, a auséncia de certezas.

Mas isso € 0 que tememos: 0 ndo ter certezas.

Por isso, trocamos o voo por gaiolas.

As gaiolas s&o o lugar onde as certezas moram. ”

Rubem Alves
“Mudanca é o processo no qual o futuro invade nossas vidas. ”

“O futuro é construido pelas nossas decisdes diarias, inconstantes e mutaveis,
e cada evento influencia todos os outros”

Alvin Toffler



APRESENTACAO

O Projeto Pedagoégico do Curso (PPC) de NutricAo do Centro Universitario Fundagao de
Ensino Octavio Bastos — UNIFEOB é um documento orientador que traduz as politicas académicas
institucionais, fundamenta a gestdo académica, pedagogica e administrativa e articula as acdes a
serem adotadas em conformidade com as Diretrizes Curriculares Nacionais.

O processo de elaboracdo do PPC considerou a concepcdo de um curso superior, na
modalidade presencial, focado no estudante, entendido como um sujeito ativo que deve assumir 0
papel de protagonista do seu processo de aprendizagem, viabilizando o desenvolvimento académico,
profissional e de seu projeto de vida.

Neste contexto, o professor assume o papel de mediador da aprendizagem, com uma postura
dindmica que estimula o didlogo, a interacao e a cooperacao.

O foco que permeia todo o PPC é o desenvolvimento de um profissional com senso critico e
reconhecida capacidade em articular os conceitos para resolver problemas, agindo de forma ética e
com competéncia, criatividade, autonomia, determinacao, objetividade, sensibilidade e sociabilidade.

Cabe ao Nucleo Docente Estruturante (NDE), juntamente com o Colegiado do Curso, zelar
para que esse documento reflita o perfil do profissional, com foco nas competéncias, e que seja objeto
de discussdes constantes, de revisdo de paradigmas, de mudanca de modelos mentais, de habitos
e de culturas.

Nesse sentido, esse Projeto Pedagdgico esta aberto as novas praticas e legislacdes, as quais
exijam fazer reestruturacdes capazes de propiciar o fortalecimento dos vinculos entre educacéo e
sociedade.

Por essas razfes, o PPC do curso de Nutricdo € atualizado sempre que necessario para fazer

frente aos novos desafios.
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1 A INSTITUICAO

1.1 DENOMINACAO E ENDERECO
UNIFEOB - Centro Universitario Fundacéo de Ensino Octavio Bastos.

Campus (Campus Mantiqueira e Polo Sado Jo&o da Boa Vista)
Avenida Dr. Octavio Bastos, 2439, Jardim Nova Sao Joao - Sao Jodo da Boa Vista - SP - Brasil
(19) 3634-3200

Campus (Campus Centro)
Rua General Osorio, 433, Centro - Sdo Jodo da Boa Vista - SP - Brasil
(19) 3634-3300

Fazenda Escola
Avenida Dr. Octavio da Silva Bastos (antiga estrada velha de Aguas da Prata), sem nimero. Jardim
Nova S&o Joao — Séao Joédo da Boa Vista — SP — Brasil

Clinica Escola
Rua Carolina Malheiros, 92, Vila Conrado — Sao Joao da Boa Vista — SP — Brasil

(19) 3631-3984

Escola de Bem-Estar (Palmeiras)

Avenida Dona Gertrudes, n° 211 e 221, Centro - Sao Jodo da Boa Vista - SP- Brasil

Endereco de pagina na WEB: www.unifeob.edu.br
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1.2 ATOS LEGAIS

Credenciamento: em 25/08/1966, por meio do Decreto n°® 59143, publicado em 30/08/1966.
Recredenciamento: em 23/12/2003, por meio da Portaria n® 4045, publicada em 24/12/2003.
Recredenciamento: em 12/06/2013, por meio da Portaria n® 525, publicada em 14/06/2013.
Qualificagdo como comunitaria: em 22/12/2014, por meio da Portaria n°® 786, publicada em
19/12/2014.

Credenciamento em EAD: em 24/11/2015, por meio da Portaria n°® 1088, publicada em 24/11/2015.

1.3 CONTEXTUALIZACAO DA MANTIDA

A Fundacao de Ensino Octavio Bastos € uma entidade de direito privado, sem fins lucrativos,
mantenedora do Centro Universitario Fundacdo de Ensino Octavio Bastos — UNIFEOB.

Localizada em S&o Joao da Boa Vista - SP, a Instituicao foi fundada em 04 de novembro de
1965 com o nome de Fundacdo Sanjoanense de Ensino, por um grupo de cidadaos liderados por
Octavio da Silva Bastos, a época, prefeito da cidade, conforme escritura lavrada no Livro de Notas
n. 199, fls. 29/40, do 1° Cartério de Notas e Anexos, devidamente protocolada sob n. 6.790, registrada
sob o n. 133, do Livro Sociedade Civil, em 23/08/1968.

A primeira faculdade implantada foi a de Direito, em 1967, reconhecida em 1972, cujo diretor
foi o Dr. Octavio da Silva Bastos. Em 1971, foi implantada a Faculdade de Filosofia, Ciéncias e
Letras, com os cursos de licenciatura em Pedagogia, Letras, Matematica e Ciéncias Sociais, com
reconhecimento em 1977. Em 1973, entrou em funcionamento a Faculdade de Ciéncias Contabeis e
Administrativas, cujo reconhecimento ocorreu em 1977.

Somente no final da década de 1980 é que a fundacao deu mais um passo em direcao a outras
areas de conhecimento. A planejada Faculdade de Medicina Veterinaria iniciou suas atividades em
1987, sendo reconhecida em 1992. E para suas atividades praticas a construcdo de um novo campus

se projeta e juntamente com ele, o hospital veterinario.
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Na virada do século XXI, a Fundacdo ampliou ainda mais suas areas de atuacdo, em outubro
de 2001, foi autorizada a abertura do curso de bacharel em Ciéncias Bioldgicas. Dois anos depois,
passam a funcionar os cursos de Fisioterapia e Enfermagem que ja iniciam suas atividades no
Campus Mantiqueira.

Ainda em 2002, com seu crescimento e a integragcdo de seus cursos, houve mudancas em
seu estatuto e, juntos, os cursos de graduacao e de pos-graduacdo passaram a compor as FIFEOB
— Faculdades Integradas da Fundacéao de Ensino Octavio Bastos.

Em dezembro de 2003, depois de atender a todas as exigéncias do MEC, as FIFEOB
conquistaram o status de Centro Universitario. Assim, foi adotado o nome Centro Universitario
Fundacédo de Ensino Octavio Bastos - UNIFEOB.

Em abril de 2004, o UNIFEOB passou a integrar o seleto grupo de instituicdes de ensino
superior, reconhecido, por seu trabalho comunitario, como uma das 45 entidades filiadas a
Associagao Brasileira das Universidades Comunitarias - ABRUC, dentre mais de 1600 escolas de
ensino superior do Brasil.

Com a autonomia concedida pelo MEC, em 2005 foram oferecidos os cursos de licenciatura
em Histoéria, Geografia, Quimica, Fisica e Ciéncias Bioldgicas. Em 2007, foram iniciados nove Cursos
de Superiores de Tecnologia: Comércio Exterior, Gestdo Ambiental, Gestdo da Qualidade, Gestédo
de Recursos Humanos, Gestédo Publica, Logistica, Marketing, Processos Gerenciais e Agronegocios.

Em 2013, apos uma reestruturacao financeira, foram abertos os cursos de Bacharelado em
Engenharia Agronémica, Engenharia Civil e Arquitetura e Urbanismo.

Dentro deste contexto de expanséo, a Fundacéo entra para o grupo de IES que oferecem
cursos na modalidade a distancia. Criado em 2013, o nucleo de ensino a distancia comeca ofertando
unidades curriculares semipresenciais para 0s cursos de graduacao presencial.

O ano de 2016 foi marcado por mudancas na infraestrutura. Todos os cursos foram
transferidos para o campus Il (Mantiqueira), bem como quase toda a estrutura administrativa e
académica do UNIFEOB. Marcando uma nova fase de gestao universitaria e ofertando cursos de

graduacdo e pos nas duas modalidades.
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Na modalidade EaD, o UNIFEOB online lanca seus trés primeiros cursos: Pedagogia,
Administracdo e Ciéncias Contabeis. No ano seguinte, sdo lancados 0s cursos superiores de
tecnologia na mesma modalidade.

Em 2018, o UNIFEOB mantinha matriculados aproximadamente 5.000 estudantes de Sao
Jodo da Boa Vista e regido, e de varios estados do Pais, distribuidos entre 35 cursos de graduacédo
(licenciatura, bacharelado e superiores de tecnologia), diversos cursos de extensao (presencial e
distancia), além de cursos técnicos: Administracdo (EaD); Administracdo; Analise e Desenvolvimento
de Sistemas; Arquitetura e Urbanismo (EaD); Arquitetura e Urbanismo; Ciéncias Biologicas —
Bacharelado; Ciéncias Bioldgicas - Licenciatura; Ciéncias Contabeis (EaD); Ciéncias Contabeis;
Direito; Enfermagem; Engenharia Agronémica (EaD); Engenharia AgronGmica; Engenharia
Civil (EaD); Engenharia Civil; Engenharia de Producéo (EaD); Fisioterapia; Geografia; Gestdo de
Recursos Humanos (EaD); Gestao de Recursos Humanos; Gestdo Financeira (EaD); Histéria;
Letras; Logistica (EaD); Logistica; Marketing (EaD); Marketing; Matemética - licenciatura; Medicina
Veterinéria; Pedagogia (EaD); Pedagogia; Processos Gerenciais (EaD) e Quimica Bacharelado.

Importante salientar que sempre ciente das novas necessidades de formacéo, o estudo
estratégico para criacdo de novos cursos € permanente e justamente em consonancia com estas
pesquisas, foram criados, em 2019, os cursos da chamada Escola do Bem-Estar. Dessa forma, os
cursos de Psicologia, Nutricdo, Educacéo Fisica e Biomedicina, que juntamente com 0s cursos de
Enfermagem e Fisioterapia, trazem uma nova visdo de saude preventiva para nossos estudantes e
para a populacao de Sdo Jodo da Boa Vista e regido.

Mesmo com toda a crise gerada pela pandemia do COVID, a Fundagéo permanece com sua
politica de ampliacéo de cursos e possibilidades de estudo. Entre os anos de 2019 e 2020, cursos
culturalmente presenciais, passam a ser ofertados também na modalidade EaD. Sao os cursos de
Engenharias Agrondmica e Civil, além de um curso experimental na area de tecnologia: Big Data.
Ainda em 2020, foram lancados o curso de Farmacia, Engenharia Mecénica e Engenharia de
Producgéo, na modalidade presencial. Em 2021, dando continuidade a ampliacdo de cursos na area

de tecnologia, sédo criados os cursos de Gestdo da Tecnologia da Informacdo e Andlise e
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Desenvolvimento de Sistemas, ambos na modalidade EaD, e Ciéncias Economicas e Ciéncias da
Computacgéo, na modalidade presencial.

A qualidade do UNIFEOB é reconhecida pelos 6rgaos publicos responsaveis pelas avaliacdes
das Instituices de Ensino Superior (IES), por exemplo, desde 2011, n0SSOS cursos apresentam um
expressivo crescimento em seu desempenho no IGC — indice Geral de Cursos, que o coloca em
destaque entre as instituicbes de ensino de todo o pais.

Em 2015, o Centro Universitario entrou para o grupo de exceléncia com o conceito 4 no IGC
MEC 2015, em uma escala com nota maxima 5, sendo, na época, o 6° em classificacdo no Estado
de Séo Paulo, ficando ao lado de apenas 29 Centros Universitarios do pais com conceito 4, inclusive
entre as Instituicdes de Ensino Publicas.

Em 2017, o UNIFEOB saiu da 292 posicao para a 212, sendo que nenhum Centro Universitario
alcancou a nota 5 (conceito maximo). No IGC de 2018, o UNIFEOB manteve-se com conceito 4,
permanecendo no restrito grupo de Centros Universitarios com este conceito. Com a publicacdo dos
indices gerais de avaliacdo externa de 2019, em 2021, o UNIFEOB manteve sua faixa e permanece
no grupo seleto de Centros Universitarios com conceito 4, ocupando a 182 posicao entre os melhores
do Estado de S&o Paulo

Norteado por sua missdo de “Transformar pessoas para serem empreendedoras e
protagonistas”, o UNIFEOB tem claro que é a educacao o cerne de todas as suas politicas e acdes.

Por isso, suas atuacfes se embasam nos valores de sustentabilidade, transparéncia nas
relacdes, ter uma rede colaborativa e comprometimento.

Dessa forma, a educacdo esta presente nas atividades académicas, nas atividades junto a
comunidade, nas atividades de pesquisa e extensdo, nas atividades internas, nas relacdes
institucionais e no desenvolvimento sustentavel local e regional.

Assumindo esse principio, os Projetos Pedagdgicos de Cursos (PPCs), em conformidade com
o Projeto Pedagogico Institucional (PPI), sédo fundamentados pelo conceito de desenvolvimento de
competéncias, que significa promover a mobilizagéo, organizagdo e articulagdo de conhecimentos,

habilidades e atitudes.
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O ensino, a pesquisa e a extensdo fomentam a continua formagao do seu quadro docente e
discente, colaborando para o desenvolvimento do perfil profissional do egresso e também para a
producdo de conhecimento de qualidade e de impacto para aplicacao na sociedade.

Acredita-se que as atividades de pesquisa contribuem para o desenvolvimento social,
ambiental e econémico e aumentam o campo de reflexbes académicas.

Importante ressaltar que, mesmo em cursos superiores de tecnologia onde a pesquisa néo
esta diretamente presente, ela compde os cursos como metodologia de aprendizagem, juntamente
com outras estratégias didaticas.

Além das atividades académicas, a Instituicdo também desenvolve, com participacdo dos
docentes, discentes e colaboradores administrativos, varios projetos de extensao e de acdes sociais
e culturais, que atendem a comunidade extramuros da Instituicdo, o que |he confere anualmente o
selo de instituicdo socialmente responsavel, certificado pela Associacao Brasileira das Mantenedoras
de Ensino Superior —- ABMES.

Também ha de se destacar as Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo (TICs) que
funcionam como ferramentas facilitadoras e integradoras das estratégias metodoldgicas adotadas no
processo de ensino-aprendizagem.

Entre as tecnologias, destacam-se a utilizagdo do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA —
Blackboard), uma evolucdo da plataforma Moodle para a disponibilizagcdo das unidades de estudo
ofertadas na modalidade a distancia, bem como de materiais didaticos, exercicios e videoaulas, o
envio e o desenvolvimento de atividades, além de oferecer uma sala de curso online, onde todos os
manuais e regulamentos ficam a disposicdo dos estudantes, e também a plataforma Google for
Education, na modalidade presencial, a qual possibilita a interacdo instantanea entre docente e
discente, bem como oferece as ferramentas para a aplicacéo, gerenciamento, organizacao e gestao
das avaliacOes, as quais constituem diferenciais no processo de ensino-aprendizagem.

Porém, sem duvida alguma, o grande diferencial académico do UNIFEOB situa-se no Projeto
Pedagogico Institucional (PPI), baseado na formacao por competéncias, descrito mais adiante.

13
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Pela seriedade de suas propostas, pela qualidade de seus cursos, pela formagéao de seus
estudantes, pelo pioneirismo de suas acdes, pela sua reveréncia a tradicdo associada a busca
continua de inovacdo em todos os seus processos, o0 UNIFEOB conquistou, nestes mais de 50 anos
de histéria, respeito e confianca, ocupando lugar de destaque dentre as mais importantes instituicoes

superiores da regiao.
1.3.1 INSERCAO REGIONAL NO MUNICIPIO DE SAO JOAO DA BOA VISTA

Sao Jodo da Boa Vista fica a 229 km do municipio de Sao Paulo, a 123 km do municipio de
Campinas, a 224 km do municipio de Franca e a 39 km do municipio de Po¢os de Caldas.

Segundo os ultimos dados do Instituto Brasileiro de Geografia Estatistica (IBGE), Sado Jodo da
Boa Vista conta com 91.771 habitantes, de acordo com o Censo, em 2020 (ultimo publicado).

A economia regional € mista, possui municipios com polo tecnoldgico de referéncia, nos
setores industrial, agricola, de ensino e de saude e municipios de pequeno porte com caracteristicas
rurais.

O municipio exerce um papel de comando da economia da microrregido. A intensificacao
dessa lideranca, ocorre no sentido de promover a otimizagdo das infraestruturas comuns aos
municipios da microrregido (saude, gestdo de residuos, 4gua, energia alternativa, infraestrutura
urbana, educacao e saude, entre outros).

Até o ano de 2010, s6 na cidade de Sdo Jodo da Boa Vista foram aprovados vinte e seis
loteamentos, (dos quais treze tém finalidade de uso residencial) e a medida que esses loteamentos
sdo criados, os elementos que correspondem a infraestrutura da rede urbana (rede elétrica, agua,
esgoto e saneamento, malha viaria, etc) sdo expandidos até essas novas areas. Vale ressaltar que
varios dos quatorze municipios da microrregido de Sao Jodo da Boa Vista estdo em reavaliacdo dos

planos diretores municipais, o que gerara novos centros de industrializacdo e habitacao
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A rede de ensino basica conta com 66 instituicdes entre escolas publicas e privadas, além das
escolas profissionalizantes e de qualificacdo profissional, como: Instituto Federal (antigo Cefet),
Senai e Senac.

O indice de Alfabetizacdo do municipio ultrapassa 94% do total de habitantes e o IDH de S&o
Jodo da Boa Vista coloca-o em 282 posi¢do entre os municipios do Estado de S&o Paulo.

Na area da satde, o municipio € sede da Dire¢do Regional do Sistema Unico de Salde (Sus)
e atende 20 municipios. Mantém um hospital Geral (Santa Casa de Misericordia); além de
atendimentos especializados; um Hospital Cooperado (Unimed Leste Paulista); 1 Centro de
Diagnéstico e Tratamento Oncoldgico; e Centros Diagndsticos privados com recursos de Tomografia
Computadorizada, Mamografia, Ressonancia Magnética, dentre outros.

O municipio possui, ainda, um Lar de ldosos, cinco centros de convivéncia de idosos, vinte
creches, dois Centros de convivéncia de dependentes quimicos, um Centro de Atencao Psicossocial
(Caps) e um Centro de Atencao Psicossocial para Dependentes Quimicos (Caps Ad).

Na area de negocios, segundo a Associacdo Comercial e Empresarial e o IBGE, o municipio
conta com aproximadamente 400 industrias em diversos setores (metalurgia, quimica, alcool e
acucar, plastico, entre outros), 1.400 prestadores de servi¢os, 40 empresas ligadas ao agronegocio
e 10 agéncias bancarias, além de ter mais de 2.000 estabelecimentos comerciais, num total de 4127
empresas cadastradas.

Sédo Jodo da Boa Vista também se destaca em seu perfil agricola, com producéo de milho,
café, feijdo e cana-de-acucar. Contando com 13 agropecuarias, 20 empresas cerealistas e 07
empresas de diversos produtos agricolas (café, batata, milho entre outros). Na pecuaria, o principal
produto € gado de corte, mas mantém também a producéo de gado leiteiro.

Enfim, tais setores direcionam e mantém Sao Jodo da Boa Vista como um centro regional de
desenvolvimento econémico, gerando emprego, renda e uma constante melhora na qualidade de
vida.

Por meio de politicas de incentivo, 0 municipio vem atraindo novos empresarios € novos

setores nado s6 para cidade, mas para toda a regiao.
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1.3.2 INSERCAO REGIONAL DOS POLOS

Por meio de pesquisas elaboradas pela empresa de consultoria Educa Insights, a equipe de
planejamento estratégico definiu diretrizes regionais para referenciar as aberturas de polos. Levou-
se em consideracao a tradicdo e imagem da Instituicdo em um raio médio de 150 Km da IES, para
expressar as potencialidades de mercado para a abertura dos dois polos da IES: Pocos de

Caldas/MG e Araras/SP, conforme demonstra a tabela a seguir:

Tabela 1 - Pesquisa de viabilidade de abertura de Polos

UF  NOME OPERACAO PENET. ENS. SUP. "::E';c‘ Mzgl'(‘f:” MATURIDADE DO MERCADO
SP  S3o0Jodo da Boa Vista Campus 30% 88% RS 848.73

SP  Ribeirdo Preto Super Polo 10% 50% RS 965.66 Verde
MG Pogos de Caldas Polo 38% 76% RS93453

SP  Campinas Super Polo 13% 74% RS 878.05 erde
SP Mogi Mirim Super Polo 22% 76% RS 554.29

SP  Piracicaba Polo 8% 79% RS 818.44

MG Sdo Sebastido do Paraiso Polo 16% 89% RS 770.50 Verde
MG Pouso Alegre Super Polo 245 72% RS 893.78

SP Braganga Paulista Super Polo 295% 73% RS 755.69

SP  Pirassununga Polo 19% 78% RS 601.37 erde
MG Passos Polo 9% 0% RS 302.45 Verde
SP  Limeira Polo 445 71% RS 870.49

Fonte: Consultoria Educa Insights (2017)

° POLO DE POCOS DE CALDAS/MG:
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O municipio de Pogos de Caldas/MG, com distancia de 39 km do municipio de S&o Jodo da Boa
Vista/SP, segundo dados mais recentes do Instituto Brasileiro de Geografia Estatistica (IBGE), conta
com 152.435 habitantes (populacdo no ultimo censo em 2010) e apresenta IDHM de 0,779 [2010];
mortalidade infantil de 10,86 6bitos por mil nascidos vivos [2017], PIB per capita de 46.028,28 R$
[2018].

Figura 1 - Perfil do municipio de Pocos de Caldas/MG
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Fonte: IBGE. Disponivel em <https://cidades.ibge.gov.br/brasil/mg/pocos-de-caldas/panorama>
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° POLO DE ARARAS/SP:

O municipio de Araras/SP, com distancia de 99 km do municipio de Sdo Jodo da Boa Vista/SP,
segundo dados mais recentes do Instituto Brasileiro de Geografia Estatistica (IBGE), conta com
118.843 habitantes (populacdo no ultimo censo em 2010) e apresenta IDHM de 0,781 [2010];
mortalidade infantil de 12,11 ébitos por mil nascidos vivos [2017], PIB per capita de 41.863,92 R$
[2018].
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Figura 2 - Perfil do municipio de Araras/SP

Populagdo no Gltimo censo Populagdo no ultimo censo

'] 18.843 pessoas

Comparando a outros Q
municipios

[

Mo pais
5570° 1°

Mo Estado P
6457 1=

Ma regido geografica
imediata
40 1D

Legenda

1 ]
até 5,152 aré 12,799 até 38,605 mais gue
pessoas pessoas pessoas 38.695 pessoas

Dado inexistente para este municipic

: . @ Local selecionado
Densidade demografica

184,30 habskmz >

Fonte: IBGE. Disponivel em <https://cidades.ibge.gov.br/brasil/sp/araras/panorama>

° POLO DE MOGI GUACU/SP:

O municipio de Mogi Guagu/SP, com distancia de 62,6 km do municipio de Sdo Jodo da Boa
Vista/SP, segundo dados mais recentes do Instituto Brasileiro de Geografia Estatistica (IBGE), conta
com 137.245 habitantes (populacao no ultimo censo em 2010) e apresenta IDHM de 0,774 [2010];

19



-

mortalidade infantil de 11,17 6bitos por mil nascidos vivos [2017], PIB per capita de 38.971,42 R$
[2018].

Figura 3 - Perfil do municipio de Mogi Guagu/SP
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Fonte: IBGE. Disponivel em <https://cidades.ibge.gov.br/brasil/sp/mogi-guacu/panorama>

. POLO EM SAO JOSE DOS CAMPOS (parceria UNIFEOB/ UNIVAP):
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O municipio de S&o José dos Campos/SP, com distancia de 273 km do municipio de S&o Jodo da
Boa Vista/SP, segundo dados mais recentes do Instituto Brasileiro de Geografia Estatistica (IBGE),
conta com 629.921 habitantes (populacdo no ultimo censo em 2010) e apresenta IDHM de 0,807
[2010]; mortalidade infantil de 9,34 6bitos por mil nascidos vivos [2017], PIB per capita de 55.603,18
R$ [2018].

Figura 4 - Perfil do municipio de S&o José dos Campos
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Fonte: IBGE. Disponivel em <https://cidades.ibge.gov.br/brasil/sp/sao-jose-dos-campos/panorama>
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1.4 CARATER COMUNITARIO

As instituicdes de educacéo qualificadas como comunitarias constituem um grupo voltado para
as atividades de ensino, pesquisa e extensao, as quais estado articuladas com 0s servi¢cos sociais
gratuitos e de utilidade publica e de interlocucdo e interagdo com a comunidade, por meio da
promocéao de politicas de responsabilidade social.

O UNIFEOB, cumprindo integralmente essas caracteristicas, foi qualificado como Instituicao
Comunitaria de Educacéo Superior pela Portaria n°® 786, de 19 de dezembro de 2014 da Secretaria
de Regulacdo e Supervisdo da Educacdo Superior (SERES), alinhada a sua missédo, valores,
principios e proposito institucionais as IES reunem as caracteristicas na Lei n° 12.881/2013,
passando a integrar a Associacdo Brasileira de Universidades Comunitarias (ABRUC), fundada em
26 de julho de 1995, reunindo, em 2020, de acordo com relatério por ela publicado, 68 instituictes
comunitarias de ensino superior, com a finalidade de promover o desenvolvimento das mesmas,

fortalecendo-as e fomentando-as.

1.5 PARCERIAS INSTITUCIONAIS

° CONEXAO - ESTAGIOS:

O UNIFEOB possui um setor denominado Conexédo que relne a atividade de oferecimento de
vagas de estagio extracurriculares e curriculares. A divulgacdo de vagas para os estudantes ocorre
no setor e na pagina do facebook institucional do Nucleo de Desenvolvimento Institucional (NDI)
https://www.facebook.com/ndiunifeob/. O setor firmou 1886 (mil, oitocentas e oitenta e seis) parcerias
com pessoas fisicas e juridicas que proporcionam estagio curricular e extracurricular para os
estudantes. A formalizacdo dos estagios ocorre no setor Conexdo através dos contratos e

oferecimento de vagas, parcerias e convénios nas areas de afinidade.
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e PARCERIA: GOOGLE FOR EDUCATION UNIFEOB

A Google e o UNIFEOB séao parceiras por meio da plataforma Google for Education, desde
2017, para oferecer para os estudantes ferramentas que facilitem o aprendizado. O Google
Workspace for Education Plus oferece um conjunto de ferramentas inteligentes que auxiliam o
departamento de TI, os pesquisadores, professores e estudantes. As ferramentas da plataforma séao
disponibilizadas a todos os docentes, discentes e administrativos para facilitar a comunicacéo,
execucdo de trabalhos (at the same time), disponibilidade de materiais, compartilhamento de

informacdes, videos e outros recursos.

° UNIVERSIDADE DE EVORA/COIMBRA/UAB — UNIFEOB

Para abrir as portas do mundo académico, o UNIFEOB estabelece parcerias internacionais
em prol da educacéo e do conhecimento. Os estudantes da instituicdo tém a oportunidade de ampliar
suas fronteiras, participando de disciplinas, cursos e estagios em universidades conveniadas, assim
como séao recebidos estudantes e professores para troca de experiéncias. O Comité de Network do
UNIFEOB iniciou o projeto em Portugal, nas Universidades de Evora e Coimbra e com o Instituto
Nacional de Bioenergia. Porém, na intencdo de expandir, estabelecemos canais de comunicacao
com instituicdes na Espanha, Argentina, nos Estados Unidos e no Canada, para programas futuros.
Por intermédio do Banco Santander, nossos estudantes também tém acesso a bolsa de estudos em
universidades estrangeiras, mediante selecdo. Todas e parcerias alcancadas tem o objetivo de
romper fronteiras pelo Brasil e pelo mundo, para que todos tenham ensino superior de qualidade. O
UNIFEOB, em parceria com a Universidade Aberta de Portugal (UAB), oferece oportunidade de
estudos internacionais para seus estudantes, professores e colaboradores. O acordo de cooperagao
€ uma possibilidade de ensino a distancia nas modalidades de graduacao e pos-graduacdo. Para

usufruir desse beneficio, estudantes devem estar devidamente matriculados; e professores e
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colaboradores devem ter vinculo com o Centro Universitario Fundacgdo de Ensino Octavio Bastos. A
parceria faz parte do programa de Internacionalizacdo da instituicdo, que tem o intuito de ampliar a
visdo de mundo, estabelecendo contato com outras culturas e conhecimentos técnicos em
universidades parceiras fora do Brasil. E o UNIFEOB também abre suas portas para professores e
estudantes de instituicdes estrangeiras.

(Fonte: https://unifeob.edu.br/institucional/conexao/intercambio/)

° SANTANDER UNIVERSIDADES UNIFEOB:

Os estudantes do UNIFEOB podem concorrer a bolsas de estudos nacionais e internacionais
pelos programas oferecidos pelo Banco Santander. No inicio do programa em 2017, por exemplo,
foram oferecidas oito bolsas de estudos, sendo cinco nacionais e trés internacionais, trés a mais que
no ultimo ano. Pela segunda vez consecutiva, o UNIFEOB foi contemplado pelos programas do
Banco Santander. O Programa Santander Graduac&o dara aos estudantes selecionados um auxilio
mensal, durante um ano. As vagas sdo direcionadas para estudantes com excelente desempenho
académico e tera como objetivo apoiar no pagamento da mensalidade e/ou custos relacionados.

Em 2018, a novidade foi o Programa Ibero-Americanas. Esta foi a primeira vez que o UNIFEOB
foi selecionado para este projeto. O programa contemplara trés universitarios com bolsas-auxilio para
custear o intercambio. Os escolhidos poderéo ir para a Argentina, Colémbia, Chile, Espanha, Peru,
Porto Rico, Portugal, México ou Uruguai.

Fonte: https://unifeob.edu.br/institucional/conexao/intercambio/santander/).

Apos a realizacdo do Processo Seletivo para as Bolsas Ibero-Americanas foi possivel firmar
um convénio entre o UNIFEOB e o Instituto Politécnico de Setubal (Portugal), para que um dos
estudantes selecionados realizasse 14 a sua mobilidade entre os meses de setembro de 2019 a
fevereiro de 2020.
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Semelhantemente ao ano de 2019, foi realizado um edital com 8 bolsas para estudantes
matriculados nos cursos do UNIFEOB que concorreram a um auxilio mensal, por 12 meses, para
ajuda de custos académicos, no ano de 2020.

Em 2020, as Bolsas Internacionais foram transformadas em Bolsa Superamos Juntos,
auxiliando 3 estudantes para pagamento de mensalidades.

Ao final do ano de 2020, foi aberto um edital em para mais um processo seletivo para
concessao de 50 (cinquenta) “SIM CARDS” (Chip de Celular) com um pacote de dados com 6 meses
de funcionamento + Chamadas de voz ilimitadas para qualquer DDD, fixo ou mével + 5GB de Internet
em alta velocidade por més + Navegacao gratuita nos seguintes aplicativos: Whatsapp, Internet
Banking do Santander, Blackboard, Plataforma U-life e o Portal da Universia para utilizar por 6 (seis)
meses, sem custo para os estudantes, em parceria com o Banco Santander.

Por fim, foi lancada no inicio do ano de 2021 mais uma Edicdo do Programa de Bolsas
Santander Graduacdo, com o0 objetivo de contemplar 8 (oito) estudantes de graduagcdo ou pos-
graduacdo, nas modalidades presencial ou Ensino a Distancia (EAD), com bolsas de R$ 300,00
(trezentos reais) mensais durante 12 (doze) meses ininterruptos.

(https://unifeob.edu.br/2021/04/06/santander-universidades-esta-com-cinco-oportunidades-para-

quem-cursa-o-ensino-superior/).

° PARCERIA ROTARY UNIFEOB:

O Rotary Clube de Séao Joédo da Boa Vista com o apoio e parceria do UNIFEOB — Centro
Universitario Octavio Bastos desde 2014 participa do Projeto “O Melhor Aluno da Escola Publica”. O
projeto tem o objetivo premiar o melhor estudante entre os matriculados nas escolas publicas da
cidade e das cidades da regido que estejam cursando o ultimo ano do ensino fundamental e médio.
O UNIFEOB entre neste projeto oferecendo uma bolsa de estudos para o melhor colocado entre os
estudantes do ensino médio. Assim, a instituicdo procura reconhecer e incentivar os talentos da

escola publica. Esta parceria também foi firmada com o Rotary de Pocos de Caldas e pretende ser
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levada para outras cidades da regido. (Fonte:https://unifeob.edu.br/noticias/rotary-e-unifeob-bolsa-

de-estudos-para-melhor-aluno-da-escola-publica/)

° GDG (GRUPO DE DESENVOLVEDORES GOOGLE) UNIFEOB:

Em 2016, o 3° Grupo de Desenvolvedores Google (GDG), no Centro Cultural do UNIFEOB. O
GDG, de Séo Joao da Boa Vista, visa agregar os usuarios de tecnologias Google de Sao Joao e
prover um ambiente colaborativo, inovador e de compartilhamento de informacfes. Estiveram
presentes e apresentaram novidades sobre Startups em S&o Jodo, além do futuro da economia
regional. Também foram apresentadas pelos organizadores, novidades para o ano de 2016, como o
Desafio de Impacto Social, que visa fomentar o uso criativo da tecnologia para promover impacto
social. No mesmo dia, teve o lancamento do Women Techmakers, que € formado por pessoas —
especialmente mulheres — que se conectam para trocar experiéncias e aprender sobre tecnologia. O
GDG organiza encontros sociais, oficinas, reunides on-line, eventos e outras atividades, onde os
profissionais reunem-se para debater como os produtos do Google e tecnologias web podem

melhorar a produtividade. (Fonte: https://unifeob.edu.br/noticias/apoio-desenvolvedores-google/)

° STHEM BRASIL E UNIFEOB:

Em sete anos de experiéncia, o Consoércio STHEM Brasil tornou-se uma sélida rede de
cooperacao académica, com um grupo de mais de 58 Instituicdes de Ensino Superior, incluindo o
UNIFEOB, entre universidades, centros universitarios e faculdades, de diferentes estados brasileiros.

Com o objetivo de colaborar para a transformacdo da educacdo brasileira, por meio da
inovacdo académica, o Consoércio STHEM atua em trés frentes: capacitacdo de professores,
formacdao dos lideres, para gerar mudancas na cultura da instituicdo e em projetos académicos que

melhorem o aprendizado e o engajamento dos estudantes.
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Estas acdes refletem um movimento para que o ensino seja centrado no estudante, buscando
uma formacéo de profissionais mais qualificados e preparados para os desafios da sociedade atual.

O sucesso dos estudantes em educacdo superior nas areas de Ciéncia, Tecnologia,
Humanidades, Engenharia e Matematica (STHEM, em inglés: Science, Technology, Humanity,
Engineering and Mathematics) é uma preocupac¢éo quase universal. Desafios nessas areas incluem
nivel de preparacdo dos estudantes quando entram na universidade, retencdo e aprendizagem do
estudante nas principais habilidades para a economia do conhecimento.

No contexto brasileiro, o desafio fundamental € o papel da educacédo superior e a importancia
da inovacdo em relacdo a qualidade da educacéo. Instituicdes de Ensino Superior podem responder
a esses desafios por meio da melhoria do ensino e da qualidade de aprendizagem, assim como
explorar possiveis ligacdes com professores do Ensino Médio e Técnico / Profissional para melhor
preparar estudantes para a educacéao superior.

A Iniciativa para o Desenvolvimento da Inovacdo Académica — IDIA propde trabalhar com
universidades, instituicdes, organizacées governamentais e setor privado para a implementacéo da
Iniciativa para avancado ensino e aprendizagem em Ciéncia, Tecnologia, Humanidades, Engenharia
e Matematica para o Brasil.

O sucesso do Consércio STHEM Brasil passa pela parceria com o Programa Académico e
Profissional para as Ameéricas — LASPAU, afiliado & Universidade de Harvard, que tem se dedicado
a missdo de fortalecer o ensino superior no Hemisfério Ocidental desde sua fundacdo em

1964.(Fonte: http://sthembrasil.com/o-que-e-sthem/)

° REDE SEMESP

Uma caracteristica do século 21 é a construcdo de redes, unindo pessoas e empresas em
torno de um propdsito em comum. Inspirado por este movimento, o SEMESP criou as Redes
Regionais de Cooperacdo SEMESP. Seu principal objetivo é estimular aliancas estratégicas entre
instituicbes de Ensino Superior Privadas no Brasil, além de promover o compartilhamento de ideias,

projetos e acles efetivas que permitam sinergias e economia, ndo s6 na area académica, mas
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também no setor administrativo das IES. O UNIFEOB participa ativamente da primeira rede de
cooperacao SEMESP desde 2017. (Fonte: http://www.semesp.org.br/redes/)

° GRUPO A, EDUCA INSIGHTS, SAGAH, +CAMPUS (UNIFEOB EAD)

O reposicionamento Institucional, também voltado para a expansdo do EAD (online
UNIFEOB), promoveu o Convénio entre UNIFEOB e Grupo A, a qual potencializa a prestacao de
servicos educacionais a distancia e semipresencial. Por meio de solu¢des integradas de conteudo,
tecnologia e apoio, os servicos incluem marketing digital, captacdo e suporte a retencdo de
estudantes, tele atendimento, treinamento semipresencial do corpo académico, quanto a utilizacéo
de metodologias SAGAH e Blackboard, licenciamento de sistema académico, telemarketing, apoio
administrativo e cobranga nos casos previstos neste convénio para todos os cursos de graduacgao
EAD e semipresenciais da IES (Mais Campus UNIFEOB Online).

Para os cursos 100% EAD — Grupo A tem direito a 50% dos valores brutos pagos para a IES
pelos estudantes matriculados; para os cursos semipresenciais — Grupo A direito a 40% dos valores
brutos pagos “para a IES pelos estudantes matriculados. A vigéncia do contrato (convénio) — dez
anos a partir de 9 de maio de 2018.

O Grupo A — disponibiliza tecnologia necessaria aos cursos desenvolvidos respeitando a
autonomia educacional da IES (corpo docente e tutores), servico de BackOffice, apoio a cursos
integrantes do convénio com foco na qualidade de ensino, publicidade do curso, atendimento nao

académico aos estudantes, gerenciamento administrativo e financeiro do convénio.

° AAUW UNIFEOB:

No dia 31/10/2016, o UNIFEOB assinou o convénio internacional com a AAUW, por intermédio
da brasileira Gabriela David Hoover, diretora de relagdes internacionais da ONG, que trara diversas

oportunidades em treinamento e capacitagao paras as estudantes da instituicdo e para a comunidade
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regional. A proposta da instituicdo de ensino é oferecer oportunidades de treinamento e capacitacao
para as estudantes da instituicdo e para a comunidade feminina regional. E neste segmento a AAUW
possui bastante experiéncia, pois a organizacdo atua desde 1881 pela garantia dos direitos das
mulheres, pelo acesso a educacéo, eliminacéo das diferencas salariais e oportunidades de trabalho
em virtude de género e tem participacdo fundamental em varias conquistas femininas nos EUA,
incluindo o direito ao voto.

A AAUW oferece programas de treinamento e capacitacao que visam empoderar as mulheres
para que saibam lutar por seus direitos, se posicionar no ambiente de trabalho e estimulam o
envolvimento politico feminino. E o intuito do UNIFEOB, em parceria com a AAUW, é garantir e
expandir o espaco feminino no Brasii em todas as areas da economia.

https://unifeob.edu.br/noticias/unifeob-firma-parceria-internacional-com-aauw-american-association-

of-university/

° O UNIFEOB E OS ORGAOS DE FOMENTO PARCEIROS:

Por meio de projetos individuais de pesquisa e do Nucleo de Pesquisa Institucional, nossos
docentes tém outorgado importantes contratos como por exemplo com a FEHIDRO (Fundo Estadual
de Recursos Hidricos — Recurso Nacional — Comité de Bacias do rio Mogi-Guacu para aplicacdo na
bacia hidrica da Fazenda Escola UNIFEOB 2017/2018 no valor de R$207.000,00; Projeto Fapesp
para extracdo de 6leos essenciais Processo n. 17/03614-0 2017/2019 no valor de R$200.000,00;
Recebimento 2018.2 4 bolsas CNPq para Iniciacao Cientifica na Institui¢ao.

Nos anos de 2020 e 2021 outorgamos contratos institucionais com: Sipcam Nichino, contrato
anual, area 3 ha da Fazenda Escola, envolvidos: 2 estagiarios (Gesp). Ano 2020; Albaught do Brasil,
contrato de 3 meses, estagiario envolvido: 1 (Gesp). Ano 2020; Stoller do Brasil, contrato 5 meses,
estagio envolvido: 1, Ano 20/21; Syngenta, contrato anual, estagiario envolvido: Gesp auxiliando o
responsavel técnico da empresa na conducdo dos ensaios. Valor: permuta com a fazenda escola.

Parceria continua; Sumitomo Chemical Brasil Industria Quimica S.A. Ano 2021; Parceria de
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cooperacao académica entre Unifeob e Unicamp - laboratério Biofabris 2021 (desenvolvimento de
proteses e Orteses animais - projetos de pesquisa - Medicina Veterinaria, Fisioterapia e Engenharia
Civil); Parceria Laletec- Instituto Federal - Sdo Jodo da Boa Vista - Laboratorio de letramento -
capacitacdes para projetos de pesquisa, publicacdes, estruturacédo de projetos./ Profa. Dra. Rosana
Ferrareto. Encaminhados: Parceria cooperacao técnica/académica entre Medical Harbor e Unifeob /
aperfeicoamento do software de anatomia animal junto a docente e estudantes de medicina
veterinaria; Empresa Edital Google encaminhado - abril 2021 “ Impacto Google para mulheres e
meninas em parceria com o Instituto Ela Educadoras do Brasil; Em fase de analise encaminhamento;
FINEP - segunda estruturagcdo do projeto INOVA Unifeob / FINEP 2021; FEHIDRO (Fundo Estadual
de Recursos Hidricos - Recurso Nacional - Comité de Bacias do Rio Mogi-Guacu para aplicacéo de

restauracdo de areas degradadas da Fazenda Escola Unifeob abril/2021 - 2024.

° PACTO UNIVERSITARIO UNIFEOB:

O UNIFEOB foi uma das primeiras Instituicbes a aderirem ao “Pacto Universitario pela
Promocao do Respeito & Diversidade, da Cultura da Paz e dos Direitos Humanos”. E uma iniciativa
conjunta do Ministério da Educacédo e do Ministério da Justica e Cidadania para a promoc¢ao da
educacao em direitos humanos no ensino superior. Atualmente existem 320 Instituicbes aderentes
ao pacto no universo de aproximadamente 5.000 Instituicdes de Ensino. Aberto a adesdo das
Instituicdes de Educacdo Superior (IES) e de Entidades Apoiadoras (EAs), o objetivo do Pacto é
superar a violéncia, o preconceito e a discriminagao, e promover atividades educativas de promocao

e defesa dos direitos humanos nas IES. http://edh.mec.gov.br/pacto/

Frente aos desafios enfrentados pela educacéo, o comité de networking UNIFEOB tem como
principio basico, trabalhar a aproximacédo de parceiros, tais como: pessoas ligadas as Empresas,
Associacdes, Cooperativas, Orgaos de classe, Instituicdes de Ensino, 6rgéos politicos e a midia, com
a instituicdo para proporcionar o desenvolvimento dos processos pedagdgicos de maneira inovadora

e aplicada. Alinhando a formac&o dos estudantes com as necessidades do mercado de trabalho,
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criando parcerias a fim de melhorar a empregabilidade, levantando recursos para o desenvolvimento
de pesquisas, extensao, contribuindo assim para a evolucdo da infraestrutura e para a formagéo,

atracdo e retencao de talentos para a Fundacéo.

° INSTITUTO ELA

A mais recente parceria institucional foi com o Instituto Ela que tem como causa inspirar
mulheres a colaborar, apoiar e liderar projetos de transformacéo social. A ideia com essa parceria é
ampliar essa causa, construir pontes, liderar projetos de transformacao social com foco em mulheres
em vulnerabilidade: social, financeira, intelectual e emocional. Por meio desta parceria, bolsas de
estudo para graduacao em pedagogia e também um programa de mentoria para futuras professoras
(Fonte https://www.institutoela.org.br/ )
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2 MISSAO, VISAO, VALORES E POLITICAS INSTITUCIONAIS

2.1 MISSAO, VISAO E VALORES

Fundamentado desde o inicio de sua formacao nos valores de responsabilidade ética e social,
o UNIFEOB tem como proposta desenvolver suas atividades educacionais num sentido amplo,
contribuindo para a formacéo integral de um cidad&o e profissional imbuido de valores éticos que,

com competéncia técnica, atue no seu contexto agindo nos mais diversos setores sociais.

MISSAO

Transformar pessoas para serem empreendedoras e protagonistas.

VISAO

Ser referéncia em educacao e servigcos, com resultados financeiros.

VALORES

Sustentabilidade, transparéncia nas relacoes, ter uma rede colaborativa e comprometimento.
2.2 POLITICAS INSTITUCIONAIS

O Projeto Pedagoégico do Curso (PPC) de Nutricdo foi construido tendo, como um dos seus
principios norteadores, o Projeto Pedagogico Institucional do UNIFEOB fundamentado na Formacéo
por competéncias, por meio de suas politicas de ensino, de pesquisa e de extensao.

Um dos principios basicos da Instituicdo é acreditar que, além da sélida formacao académica
e profissional, formar para o desenvolvimento de competéncias significa, também, educar para a
autonomia, capacidade de iniciativa e de autoavaliacao, responsabilidade, ampliacdo da capacidade

de trabalho, de concepcdo e realizagcdo de trabalhos e projetos. Ou seja, acreditar que para
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desenvolver competéncias, é preciso promover a mobilizacdo e organizacdo de conhecimentos,
habilidades e atitudes.

Assim, em consonancia com o Projeto Pedagdgico Institucional do UNIFEOB, o curso de
Nutricao foi reconstruido partindo-se do desafio que a Instituicdo se impds: com base no perfil dos
ingressantes, criar as condicbes mais favoraveis para que esses possam participar ativamente do
processo de construcdo da sua propria formacao e expandir sua vivéncia profissional, tornando-se
aptos a se adaptar mais facilmente a dinamica da sociedade.

Os estudantes tém a oportunidade de desenvolver competéncias desejadas para a formacao
de seu perfil profissional, ndo somente aquelas de carater técnico-pedagogicas, mas também as
atitudinais (trabalho em equipe, habilidade interpessoal, postura critica e analitica, responsabilidade,
comprometimento, entre outras). Em outras palavras, colocar a educacdo a servico das reais
necessidades dos estudantes, proporcionando as melhores condicfes de preparagcao para o inicio
do exercicio profissional.

Por isso, a organizacdo e a estrutura do curriculo se baseia em estratégias pedagodgicas
préprias, tendo como base a associacdo de conteudos contextualizados, proporcionando aos
estudantes o aumento de suas potencialidades e a oportunidade de trabalhar com situacfes-
problema, desenvolvendo capacidades relativas a cooperagcdo, comunicagdo, autonomia,
criatividade etc.

Todas as atividades do curso estdo alicercadas no PPI. As atividades de ensino —
aprendizagem oferecem subsidio para as atividades de extensado que, muitas vezes oferecidas pela
prépria IES, vém contribuir, ora para a extensdo dos estudos desenvolvidos em ambientes virtuais e
encontros presenciais, ora para estimular o estudante a trazer para a sala de aula virtual (féruns)
guestBes estimuladoras de discussdes acerca dos temas estudados.

Acontecem palestras com profissionais convidados, webinars, semanas académicas com
apresentacoes e discussoes de temas diversos, diversidade de possibilidades de vivéncias praticas,

entre outras atividades.
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Buscando o enriquecimento da formacdo por meio de atividades de extensdo, também
acontecem eventos ligados a responsabilidade social, que buscam o desenvolvimento do senso de
cidadania e comprometimento ético nos futuros profissionais.

A pesquisa € estimulada desde o inicio do curso, seja pelo contato para estudo de textos
cientificos, seja pelas orientacbes e préticas de busca por informacdes cientificas para o
enriguecimento e atualizagdo dos temas estudados. Acontecem encontros de produgéo académico-
cientificas, em que todos sdo estimulados a participar.

Os Projetos Integrados (PIs), trabalho que acontece em cada modulo, com temas especificos
envolvendo as unidades de estudo do médulo, estimulam a integracéo das trés frentes de formacéao
profissional, ensino — pesquisa- extensao, ja que, mesmo em diferentes niveis de aprofundamento
de conhecimentos, para seu desenvolvimento e execucédo, os estudantes sdo desafiados a busca e
analise critica de informacdes, analise da aplicabilidade destas no contexto da pratica educacional,
bem como o desenvolvimento da linguagem e da interpretacdo dos fatos da vida corrente, que se

referem diretamente as ciéncias humanas.

2.2.1 POLITICAS DE ENSINO

O Projeto Pedagdgico Institucional do UNIFEOB norteia, por sua vez, a elaboracdo dos
projetos de seus cursos de graduacdo e de pos-graduacdo, comprometendo-se com o
desenvolvimento integral de seus estudantes na perspectiva de Formacdo por competéncias.

Na definicdo do perfil, deve-se considerar também que o profissional, além do dominio
operacional, precisa ter uma compreensao global do processo de trabalho, ser capaz de transitar
com desenvoltura em uma area profissional, atendendo a varias demandas dessa area. Nessa
perspectiva, ele nao fica restrito a uma qualificacdo/habilitacdo vinculada a um determinado posto de

trabalho.
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Enquanto as competéncias especificas definem a identidade do curso, as competéncias
atitudinais garantem a polivaléncia do profissional. Deve-se ainda buscar responder as seguintes

guestdes:
1. O que esse profissional precisa saber: que conhecimentos sdo fundamentais?
2. O que ele precisa saber fazer: que habilidades sdo necessarias para o desempenho de sua

pratica profissional?
3. O que ele precisa saber ser: que valores, atitudes, ele deve desenvolver?

4. O que ele precisa saber para agir: que atributos sdo indispensaveis a tomada de decisdes?

Para a definicdo do perfil dos egressos de cada curso, € analisado, inicialmente, pelo conjunto
de profissionais que participam do processo, o perfil dos ingressantes.

Para essa andlise, sdo considerados os resultados e as andlises obtidas pela Comisséo
Propria de Avaliacdo - CPA, no momento do ingresso do estudante no curso.

Os perfis sdo definidos a partir da analise das ocupacdes que compdem as areas profissionais
(ou de grupos de ocupacdes afins a um processo ou atividade produtiva) e das competéncias exigidas
aos profissionais da area.

Essas definicbes sdo baseadas nos referenciais das Diretrizes Curriculares Nacionais
(DCNs/MEC) de cada curso.

Deve atender, igualmente, as expectativas do individuo, do mercado e da sociedade, além de
levar em conta as condicdes e as demandas locais e regionais, assim como a vocacdo e a
capacidade de atendimento da Instituigéo.

Nessa perspectiva, a organiza¢ao da estrutura curricular e o planejamento das atividades que
compdem os PPCs passam, necessariamente, por diferentes fases: diagnéstico, elaboracdo da
estrutura, implantacéo, gestdo, acompanhamento e avaliacéo.

A organizagédo e a estrutura dos curriculos devem se basear em estratégias pedagodgicas

proprias, tendo como base a associagdo de conteudos contextualizados, evitando, assim, a visao
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tecnicista e a dicotomia entre teoria e prética. 1sso significa proporcionar aos estudantes o aumento
de suas potencialidades e a oportunidade de trabalhar com situagGes-problema, desenvolvendo
capacidades relativas a cooperacédo, comunicacao, autonomia, criatividade, etc. Além disso, devem
estar abertas a alteracdes, mudancas, avaliacdes e adequacdes, garantindo a constante atualizacéao
curricular.

As estruturas curriculares dos cursos sao organizadas em modulos, tendo como base as
competéncias esperadas dos egressos. Essa organizacdo orienta o planejamento, as acoes e a
avaliacdo do professor. A partir dai, sdo definidas as Unidades de Estudo (Disciplinas), com cargas
horarias pré-estabelecidas, o que ndo impede, no entanto, que os estudantes sejam continuamente
estimulados a pensar além das Unidades.

O eixo de Formacéo para a Vida surgiu com o intuito de trazer para o contexto do estudante
a reflexdo sobre temas que podem contribuir para a sua vida. Tais temas contribuem para o
desenvolvimento de algumas competéncias socioemocionais, como autoconhecimento, consciéncia
social e resolucdo de problemas, entre outras, essenciais para lidar com as préprias emocgoes, se
relacionar com 0s outros e gerenciar objetivos de vida.

Alguns temas estéo relacionados a questdes ambientais, a diversidade cultural, as relacfes
étnico-raciais, cidadania e direitos humanos que, associados aos projetos pedagogicos especificos
de cada curso, atendem a algumas legislacbes e auxiliam na reflexdo e desenvolvimento de
competéncias e habilidades para realizar escolhas éticas e se posicionar em situacdes sociais
respeitando a diversidade e os direitos de todos.

O intuito é provocar o estudante a ser o protagonista na busca pelo seu propésito de vida, a
ser proativo, disposto a resolver problemas e ser assertivo na tomada de decisbes pessoais,

profissionais e sociais.
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2.2.2 POLITICAS DE PESQUISA

O ensino, a pesquisa e a extensao no ensino superior fomentam a continua formacao do seu

quadro docente e discente, colaborando para o desenvolvimento do perfil profissional do egresso, e

também para a producao de conhecimento de qualidade e de impacto para aplicacdo na sociedade.

De acordo com o PDI, a Politica de Pesquisa do UNIFEOB é regida pelos seguintes principios:

producao e socializacdo do conhecimento;

interdisciplinaridade nas acdes da pesquisa universitaria;

internacionalizacao da atividade;

indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao;

transparéncia e ética na conducao das acfes de pesquisa;

universalidade no atendimento as demandas dos diferentes setores da sociedade;
sustentabilidade da pesquisa frente ao planejamento estratégico institucional,
envolvimento de novos docentes nos grupos de pesquisa;

atividade de pesquisa como sendo o principal mecanismo do desenvolvimento cientifico-

tecnoldgico;

As acles de pesquisas institucionais coadunam com as atividades promovidas pelo Nucleo

de Pesquisa estabelecidas em seu regulamento interno tendo como finalidade complementar

enriquecer a formagéo académica da sua comunidade docente e discente, contribuir na produgéo de

conhecimento de qualidade e de impacto para aplicacéo na sociedade e imprimir a marca institucional

no Estado e no pais.

A Politica de Pesquisa Institucional esta alicercada nos seguintes segmentos de atuacao:

Desenvolvimento cientifico-académico: como ferramenta de aprendizagem e desenvolvimento de

competéncias especificas (métodos cientificos), deve promover a insercdo da comunidade

37



-

académica na metodologia cientifica e producéo de conhecimento para &reas aplicadas, a captacéo
de recursos em agéncias de fomento nacionais e internacionais e a formacao de recursos humanos

qualificados no nascente programa de pos-graduacao e na iniciacdo cientifica.

Pesquisa aplicada: como ferramenta de transferéncia tecnoldgica, deve proporcionar a
implementacdo de técnicas e métodos que favorecam o desenvolvimento de produtos, servigcos e

técnicas inovadoras;

Producéo cientifica: como ferramenta de expressao e disseminacao cientifica, permite a redacao
de material técnico/cientifico e participagdo em eventos.

2.2.3 POLITICAS DE EXTENSAO

A Politica de Extensdo do UNIFEOB consiste no processo de interacdo entre a IES e a
sociedade, visando o desenvolvimento sustentavel (social, econébmico e ambiental) por meio do
intercAmbio cientifico, cultural e de inovagcdo tecnoldgica, com uma perspectiva critica e
transformadora, institucionalizado nas areas do conhecimento abrangidas por seus cursos de
graduacéo/pés-graduacdo e alinhado a missédo, aos objetivos, as metas e aos valores do Centro
Universitario.

O principio fundante da politica de extensdo € a melhoria das condi¢cbes sociais da
comunidade externa, com divulgacdes académicas e promocdo de praticas inovadoras baseadas

em.

° Destacar a transversalidade das politicas institucionais a todas as areas, explicitando, no
ambito interno, a identidade do UNIFEOB nas dimensdes da triade: ensino, pesquisa e extensao. E

em especial, no ambito externo, destacar os impactos de responsabilidade e incluséo sociais;
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° Interdisciplinaridade, interprofissionalidade e transversalidade: integracdo da extensao por
meio da interdisciplinaridade, interprofissionalidade e transversalidade permeando os diferentes
cursos, unidades de estudos e atividades de ensino e pesquisa. Uma das principais estratégias
didaticas desenvolvidas nos cursos trata-se da resolu¢do de problemas reais da comunidade externa,

gerando uma aprendizagem significativa e de intervencao;

° Indissociabilidade do ensino-pesquisa-extenséo: para elaborar um sistema modular por
competéncias é preciso aprofundar as escolhas metodolégicas. Estas devem se pautar pela
identificacdo de acdes ou processos de trabalho do sujeito que aprende e devem incluir projetos,
provocados por desafios e/ou problemas, que coloquem o estudante diante de situacdes simuladas
ou, sempre que possivel, e preferencialmente, reais. O desenvolvimento de projetos integrados a
partir de situacdes reais, de vivéncias sociais, que permitam aos estudantes desenvolver solucdes e
melhorias continuas e propostas de intervengdo sociais para as comunidades externas. A escolha
também deve permitir agbes proativas por parte do estudante, como as de pesquisa e estudo de
conteudos que podem estar reunidos em unidades ou trabalhados em seminarios, ciclos de debates,
atividades experimentais, laboratoriais e de campo, amplamente divulgados por meio do encontro de

producdo académico-cientifico, com realizacao anual;

° Impacto na formacao (desenvolvimento de competéncias) do estudante UNIFEOB,;
° Impacto, transformacéo e relevancia sociais;
° Desenvolvimento do ser humano na sua integralidade e diversidade, respeitado o

meio ambiente e a diversidade;

° Gestdo democratico-participativa;
° Valoragao dos direitos fundamentais e dos direitos humanos;
° Producéo e/ou socializagao do conhecimento;
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° Etica e justicana relacdo universidade-sociedade-ambiente considerando os interesses de
humanos e ndo-humanos;

O UNIFEOB, como Centro Universitario, tem o compromisso legal e social de estender seus
dialogos, reflexdes e conhecimentos para além de suas estruturas fisicas.

O reconhecimento da relevancia das atividades de extensao remonta a sua prépria historia e
origem como instituicdo comunitaria. Sua politica de extenséo esta baseada no conceito de extensao
universitaria definido pela Politica Nacional de Extensédo, compreendido como “processo educativo,
cultural e cientifico que articula o Ensino e a Pesquisa de forma indissociavel e viabiliza a relacao
transformadora entre Universidade e Sociedade”.

A |IES reconhece a extensdo universitdria como o principal eixo para articulacdo e
transformacdo da sociedade e da educacdo brasileira e é através dela que visamos contribuir
significativamente no seu entorno, tanto na constru¢cdo como na socializacdo do conhecimento para
intervencao na sociedade.

Este compromisso implica na adocdo de procedimentos que visem a participacao direta ou
indireta contribuindo na criacdo e insercdo de politicas de promocdo e garantia de valores
democréticos, ndo restritivamente como detentora dos saberes e das técnicas, mas como difusora
da reflexdo/acédo objetivando o desenvolvimento social sustentavel, interligando o ensino e a
pesquisa com as demandas da sociedade.

A Politica de Extensado tem os seguintes objetivos:

l. promover a interacéo transformadora entre Universidade, a sociedade e o ambiente;

I. contribuir para o desenvolvimento sustentavel;

Il. incentivar a expressao da diversidade cultural, artistica, cientifica, tecnologica, desportiva e
filosofica,

V. estimular e promover o respeito multicultural;

V. contribuir na dinamizacao da formacao académica;

VI. consolidar as acdes de extensao, a partir da perspectiva da ética.
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Buscando atender a triade ensino, pesquisa e extensdo no ensino superior, a IES fomenta a
continua formacado do seu quadro de docente e discente, com a criagdo, planejamento e execucao
de cursos de extensdo ou cursos livres, propostos por coordenadores de curso ou docentes da
instituicdo ou ainda in Company, para atender necessidades de especificas de empresas/instituicdes
e os certificados séo emitidos pela IES.

Planejadas como parte de um processo dinamico, educativo, cultural e cientifico, o UNIFEOB
estimula e incentiva, inclusive com apoio logistico e financeiro as atividades de extensédo, como as
atividades extracurriculares a serem desenvolvidas pelos estudantes, em todos 0s cursos, como
forma de complementar a aprendizagem e de favorecer o seu desenvolvimento e a inser¢cao na
sociedade.

Assim, € estimulada a realizacdo de semanas académicas, estagios nao obrigatorios, cursos,
eventos e visitas técnicas, monitorias e participagdo em programas comunitarios, prestacao de
servigos junto a comunidade e de apoio técnico e/ou cientifico as iniciativas da comunidade, em
relagcéo a criacao literéria, artistica, cientifica e inovagdo tecnologica.

As semanas académicas, por exemplo, sdo a expressdo dos discentes na Instituicao,
organizadas de acordo com o calendario académico dos cursos. A programacao tem divulgacéo
Institucional nas midias relevantes aos estudantes e entorno.

A concepcao das semanas académicas engloba o envolvimento do estudante na formacao da
comissao organizadora liderada pelos docentes voluntarios no planejamento, idealiza¢éo dos temas,
formacdo da comissdo organizadora, busca de patrocinio, empresas colaboradoras e palestrantes,

sendo desejavel que sejam egressos da Instituicao.

2.2.4 POLITICAS DA EDUCACAO A DISTANCIA

Com a implantacdo da Modalidade de Educacdo a Distancia (EaD), uma série de novas
tecnologias foram implementadas pela instituicdo e que estéo disponiveis tanto para os cursos EaD

como também para 0s cursos presenciais.
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Hoje temos o setor UNIFEOB Online, originalmente conhecido como Nucleo de Educacéo a
Distancia (NEaD), responsavel por organizar, implantar e gerenciar as atividades nos cursos, também
orientando e supervisionando os docentes envolvidos na educacéo a distancia, além de otimizar a
utilizacao da ferramenta Blackboard para o suporte adequado a todas as unidades de estudo que
utilizam essa modalidade na Instituic&o.

A plataforma Google for Education também é disponibilizada para todos os estudantes das
modalidades presencial e a distancia. Dentro da plataforma Google for Education, a ferramenta
Classroom é utilizada cotidianamente nos cursos presenciais.

Além das plataformas virtuais de aprendizagem, a IES conta com uma excelente infraestrutura
tecnoldgica, uma boa velocidade de internet e wi-fi em todo Campus e polos. Laboratérios e maquinas
suficientes para o uso discente em momentos e espacos de aprendizagens diferentes.

Outros avancos tecnoldgicos sao constantemente incentivados, por meio de uma politica de
atualizacdo de instrumentos e ferramentas em todos os laboratérios especificos e/ou multiusuarios,
com a aquisicdo de equipamentos que propiciam ac¢des didaticas inovadoras e significativas.

Em consonancia com o Projeto Pedagadgico Institucional, o UNIFEOB Online vem trabalhando,
desde 2013, em parceria com 0S CUrsos presenciais na construcdo de projetos que rompam as
barreiras das modalidades.

Desta forma, a politica de educacao a distancia dialoga com o projeto pedagdgico institucional
e também com os projetos pedagdgicos dos cursos, fomentando discussdes e acdes de melhorias
para valorizar o protagonismo do estudante e estimular acBes empreendedoras que possibilitem bons
resultados profissionais, contribuindo para o desenvolvimento social.

Dentro dessas premissas, a educacao a distancia tem como politica institucional:
° Proporcionar o acesso a educacao superior de qualidade superando os limites geograficos;

° Disseminar a Educagdo a Distancia na IES e na comunidade interna e externa, com a

incorporacgao de recursos tecnologicos;
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° Promover a articulacdo das diferentes dimensdes de aprendizagem para a promocao de

cursos a distancia;

° Promover o desenvolvimento pelos docentes e discentes de propostas inovadoras e

sustentéveis para a EaD;

° Implementar parcerias com instituices de educacéo superior nacionais e internacionais para

a cooperacao na area de Educacéao a Distancia;
° Contribuir para a garantia do acesso e permanéncia de jovens e adultos a educacao superior;

° Implementar e acompanhar praticas avaliativas integradas aos processos de avaliacdo

institucional (interna e externa) de modo a assegurar a qualidade e melhoria continua da EaD;

° Promover a formacao pedagogica e tecnoldgica para qualificar o processo de ensino e de

aprendizagem,;

° Estimular o uso e o desenvolvimento de estratégias e de tecnologias disruptivas para o

processo de ensino-aprendizagem.

2.2.5 POLITICA DE ACESSIBILIDADE

As diversas mudancas conceituais sobre a educacdo especial, nas ultimas décadas,
estimulam as Instituicdes de Educacdo Superior a repensarem suas acdes, organizando uma
proposta pedagodgica de forma a assegurar e a promover, em condi¢des de igualdade, o exercicio
dos direitos e das liberdades fundamentais para pessoas com deficiéncia, visando a sua incluséao
social e cidadania de acordo com a Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia, de 2015.

Com esses principios, a acessibilidade é efetivada por meio de acbes que envolvem o
planejamento e a organizacdo de recursos e servicos para a promocdo do acesso atitudinal,
arquitetbnico, metodoldégico, nas comunicacbes e digital, permitindo a inclusdo de todos os

estudantes que almejam frequentar um curso superior. De acordo com a legislagdo acima citada,

43



-

considera-se pessoa com deficiéncia aquela que tem impedimento de longo prazo de natureza fisica,
mental, intelectual ou sensorial, o qual, em interacdo com uma ou mais barreiras, pode obstruir sua
participacdo plena e efetiva na sociedade em igualdade de condi¢cdes com as demais pessoas.

O UNIFEOB entende que acessibilidade pressupde um atendimento educacional
especializado, que garante 0s recursos necessarios a participacdo e aprendizagem do estudante
com deficiéncia, transtornos globais de desenvolvimento e altas habilidades/superdotagéo, além de
orientar a organizacdo de redes de apoio, a formacdo continuada, a identificacdo de recursos,
servicos e o0 desenvolvimento de praticas colaborativas (apoio pedagogico especializado,
atendimento pedagdgico domiciliar, classe hospitalar e estimulacdo precoce) durante sua trajetoria

educacional.

° ACESSIBILIDADE DIGITAL: Visando atender a todos os nossos estudantes o UNIFEOB tem
instalado em todos os laboratérios de informéatica bancadas e computadores devidamente
identificados para pessoas com deficiéncia visual e motora. No UNIFEOB, no ato da inscricdo no
vestibular, colhe-se a informacéo se o estudante é portador de alguma deficiéncia e, também, a cada
inicio de médulo, os coordenadores de curso junto ao NAP, promovem acdes para identificar quais
estudantes demandam acdes inclusivas. As plataformas de aprendizagem virtuais utilizadas pela
comunidade académica possuem ferramentas de acessibilidade digital permitindo que os estudantes
as utiizem de forma autbnoma ou assistida, a depender de cada necessidade. A titulo
exemplificativo, no Google Drive, na ferramenta Google Docs, os estudantes podem realizar a
digitacdo por voz ou ouvir o texto. Em relacéo a estrutura digital para Libras, temos: Hand Talk, que
foi eleito o melhor app social do mundo pela ONU e disponivel para dispositivos méveis com Android,
iOS e Windows Phone. O aplicativo traduz simultaneamente texto e audio para a linguagem de sinais
e permite implementar o tradutor ao seu site, criando paginas web acessiveis. ProDeaf é um dos
programas de traducao entre portugués e libras mais conhecidos e utilizados. Ele possui versao web
e aplicativos para smartphones e tablets com Android e iOS, realizando a traducdo em tempo real.

Ele funciona e € capaz de realizar as traduc¢des por meio de textos escritos e com o reconhecimento
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de voz. H& também a opgéo ProDeaf WebLibras, que incorpora um tradutor automatico ao seu site.
DOSVOX: Os computadores dos laboratorios de informatica estdo adaptados com teclados em
Braile, além de software e fones de ouvido. O sistema permite a interacdo por meio da sintese de
voz em Portugués, entre a maquina (PC) e o portador de deficiéncia visual de maneira simples e
descomplicada, trazendo autonomia para o estudante. A sintese dos textos pode ser traduzida para

outros idiomas.

° ACESSIBILIDADE BLACKBOARD: Todas as unidades de aprendizagem SAGAH séo
acessiveis para pessoas com deficiéncia. Para os estudantes com deficiéncia auditiva, a SAGAH
disponibiliza um plug-in que traduz o contetddo da unidade para Libras. Além disso, todos os videos
possuem possibilidade de legendas. Para atender estudantes com deficiéncia visual, a SAGAH
disponibiliza unidades de aprendizagem adaptadas para leitura por meio de softwares. Todo o
conteudo é organizado de acordo com a cartilha de acessibilidade na web - W3C Brasil, para permitir
a navegacao através do teclado.

° ACESSIBILIDADE NAS ESTRUTURAS ARQUITETONICAS: os prédios e as salas de aulas,
bem como todas outras dependéncias da Instituicdo estao totalmente adequadas ao atendimento de
portadores de deficiéncia. Os acessos aos diversos prédios estdo dotados de sinalizacéo,
elevadores, rampas e corrimaos, tém vagas reservadas para veiculos, os sanitarios sdo adaptados
e toda esta preocupacao visa a que os portadores de deficiéncia possam deslocar-se e aproveitar de
todas as dependéncias da instituicdo sem constrangimentos. Estacionamento: Existéncia de vagas
de estacionamento reservadas para PNE em todos os locais destinados a estacionamento de
veiculos. As barreiras arquitetbnicas urbanas foram eliminadas nos acessos aos prédios com uso
para salas de aulas, servicos académicos e administrativos com fluxo de estudantes e demais
usuarios. Existem rampas de acesso executadas conforme especificagdo ABNT - NBR 9050 nos
pavimentos inferior e térreo. Sanitarios adaptados para PNE em todos os pavimentos. Laboratorios

da Fazenda Escola: Todos os laboratorios da Fazenda Escola possuem edificagdo em um pavimento
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nivel térreo, sem barreiras arquitetbnicas para PNE. Todos possuem rampas de acesso e banheiros
adaptados. Biblioteca: Campus Mantiqueira - Edificacdo em um pavimento nivel térreo, sem barreiras
arquitetbnicas para PNE. Conforto - lluminacdo, Ventilacdo e Equipamentos - Laboratorios de
Informatica: lluminacédo e ventilagdo natural - segue especificacdo do Cddigo Sanitario Estadual -
SP - Decreto n°® 12.342; lluminagéo artificial - Lampadas fluorescentes - 750 luxes, LED 6.500 K e
a LED 3.000 K (ABNT - NBR 5413). Todos os laboratérios de informatica sdo equipados com ar
condicionado com capacidade de refrigeracdo conforme ABNT,; Mobiliario - Especifico para
laboratorio - Bancadas em material impermeavel sem condutibilidade elétrica. Salas de Aulas:
Acustica das Salas. As salas acima de 50 estudantes recebem equipamentos de audio - Caixas de
som e microfone. Illuminacdo e ventilacdo natural - segue especificacbes do Codigo Sanitario
Estadual - SP - Decreto n°® 12.342; lluminacéao artificial - LAmpadas fluorescentes/LED 6.500 K e a
LED 3.000 K (ABNT NBR 5413). Em funcao de melhor conforto térmico, séo instalados ventiladores
de parede com grades de protecdo em todas as salas. As salas equipadas com ar condicionado
seguem as normas ABNT. Mobiliario - Carteiras e mesas padréo universitario.

° ACESSIBILIDADE PEDAGOGICA: A IES mantém em seu quadro docente, professores
especializados em LIBRAS e em estratégias didaticas para inclusédo. Tais docentes, juntamente com
o Nucleo de Apoio Psicopedagdgico, produz técnicas de estudo adaptadas e utiliza as ferramentas
digitais para um trabalho pedagdgico direcionado as deficiéncias. Importante ressaltar se, ao longo
do semestre, forem identificadas, tanto pelos docentes como pelo préprio discente, quaisquer
situagdes que dificultem o seu desenvolvimento e aprendizagem, e que ndo possam ser solucionadas
no ambiente da sala de aula, a Instituicdo conta com o apoio de uma psicéloga e uma psicopedagoga
que fazem parte do Nacleo de Apoio Psicopedagdgico ao Estudante (NAP). Além do NAP, os
docentes especializados também estdo capacitados a promover o treinamento de docentes e equipe
administrativa que estejam em contato com 0 estudante e organizar as devidas alteragdes
curriculares para a adequacéo necessaria. Os setores de Gente & Gestdo e Conexao praticam uma

politica de capacitagdo do corpo técnico-administrativo com o objetivo de garantir a inclusdo social e
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0 acesso pleno de estudantes e colaboradores aos nossos servigos. O UNIFEOB acredita que, por
meio da educacdo, € possivel inserir integralmente a pessoa com deficiéncia na sociedade, para que

ela acesse todos 0s servigcos de direito, como a saude, a assisténcia social, a cultura e o lazer.

2.2.6 POLITICAS DE RESPONSABILIDADE SOCIAL

O UNIFEOB, sendo uma Instituicdo Comunitaria, sem fins lucrativos, tem em seu DNA um
foco especial na Responsabilidade Social. Esta caracteristica expressa o compromisso social
institucional por meio de a¢gdes que contribuem para a construcdo de projetos com a participacao da
comunidade académica, no ambito da inclusdo social e efetivacdo dos direitos humanos.

As atividades, consideradas nos seus diversos enfoques, permitem importante articulacao da
instituicdo com a sociedade, seja pela participacdo em agdes, programas e eventos, ou na producao
de solugdes dentro dos cursos que séo oferecidas a comunidade. Desta forma, o UNIFEOB, vem
cumprindo seu papel de contribuir para o desenvolvimento econdmico e social da regido,
desenvolvendo, com a participacao dos docentes, estudantes e colaboradores administrativos, varios
programas, acdes sociais e culturais que atendem a comunidade interna e externa.

Importante ressaltar que, na concepcao de seu Projeto Pedagdgico Institucional e de seus
Projetos Pedagogicos de Cursos, é priorizado o protagonismo do estudante na construcdo de sua
aprendizagem e das competéncias que devem resultar em uma formacao profissional e pessoal que
o diferencie em um mercado de trabalho cada vez mais competitivo. Para isso, 0os estudantes séao
motivados e incentivados a desenvolver, desde o inicio de todos 0s cursos, projetos e atividades
junto a comunidade, orientados e supervisionados pelos professores e coordenadores, para que
possam exercer sua pratica profissional, contextualizando, dessa forma, os conteudos trabalhados
em todos 0s semestres letivos.

Além disso, o exercicio dessas atividades em muito colabora para o desenvolvimento do

trabalho em equipe e de uma atitude cidada, socialmente responsavel.
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7

O UNIFEOB é reconhecido regionalmente e até nacionalmente por seus projetos de
Responsabilidade Social. Desde 2012 recebemos o Selo de Instituicho de Ensino Superior
Socialmente Responsavel, selo este conferido pela ABMES, Associacdo Brasileira das
Mantenedoras do Ensino Superior e por 3 anos também ganhamos o concurso Silvio Tendler por
videos enviados mostrando nossas agoes.

Entre nossas acdes temos aquelas que sao institucionalizadas e acontecem durante o ano
todo e outras que sdo realizadas em datas especificas beneficiando publicos especificos, com

participacdo académica e discente especifica.

2.2.7 POLITICAS DE INTERNACIONALIZACAO

Com um mundo cada vez mais globalizado e com a tecnologia cada vez mais avancada, a
educacao no ensino superior passa por desafios talvez nunca pensados. A concorréncia e as novas
exigéncias do Mercado marcam um momento em que todas as oportunidades devem ser abracadas
como diferenciais que podem garantir a sobrevivéncia da Instituicdo e o auxilio na formacéo de
profissionais mais preparados para as demandas deste novo mundo.

Para tanto é dever pensar no ensino com todas as suas possibilidades de conferir ao estudante
uma formacéo completa que abrace o ensino, a pesquisa e a extensao.

Dentro deste contexto, desenhar uma politica de internacionalizacdo passa por uma estratégia
de consolidacao do tripé académico e da condi¢cdes para o cumprimento de mais esta possiblidade
de melhoria do ensino do UNIFEOB ampliando o diferencial Institucional. Desta forma, pensamos a
internacionalizacdo como uma oportunidade de consolidacdo do intercambio de pesquisas, da troca
de culturas, do fortalecimento e do apoio entre as nacgoes.

No Brasil ainda sofremos com uma politica pouco clara para desenvolvimento da
internacionalizacao das IES e s6 em 2011 com o Ciéncias sem fronteiras que o tema ganhou mais
destaque, apesar de nao ter tido critérios para sua aplicacdo, as 100 mil bolsas garantiram a

oportunidade de estudantes de graduacéo, pos-graduacao, mestrados e doutorados.
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Em 2014, o Plano Nacional de Educacédo (PNE 2014-2024) passou a contemplar trés metas
estratégicas relacionadas a internacionalizagdo das IES brasileiras:

° consolidar e ampliar programas e ac¢des de incentivo a mobilidade estudantil e docente em
cursos de graduacdo e poés-graduacdo, em ambito nacional e internacional, tendo em vista o
enriguecimento da formacéo de nivel superior;

° consolidar programas, projetos e acdes que objetivem a internacionalizagdo da pesquisa e da
pos-graduacéo brasileiras, incentivando a atuacéo em rede e o fortalecimento de grupos de pesquisa;
° promover o intercambio cientifico e tecnolégico, nacional e internacional, entre as instituicées
de ensino, pesquisa e extensao;

Observando as metas sugeridas pelo Plano Nacional precisamos pensar que para alcangar
tamanho desafio € necessario no UNIFEOB levar o processo de internacionalizacdo como uma
politica estratégica de desenvolvimento e fortalecimento institucional.

A internacionalizacdo é mais do que mobilidade de estudantes para universidades
estrangeiras e deve ser pensada de uma maneira mais complexa e responsavel. Na politica de
internacionalizacdo deve ser levado em conta como proporcionar oportunidades:

° Institucionais, com uma politica meritocratica onde a Instituicdo cria a oportunidade dentro de
um edital seja de pesquisa ou extensdo e auxilia a ida do estudante, num periodo de 6 meses ou 1
ano;

° Convénios, com uma politica de parcerias e convénios com universidades brasileiras e
estrangeiras onde o estudante por meio destes tem suas mensalidades suspensas e os demais
custos sao arcados por ele;

° Editais externos, onde o estudante com o auxilio do setor de Internacionalizacéo recebe uma
bolsa em universidade distinta e ainda recebe dinheiro para sua manutencao;

° Orgéaos de fomento, quando o estudante por meio de linha de pesquisa institucional participa
do seu desenvolvimento em outra universidade. Assim seus custos sao pagos pelo 6rgao de fomento

como por exemplo CNPQ;
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° Recursos proprios, quando o estudante busca o setor de internacionalizacdo apenas como
intermediario e colaborador para questdes de comprovacao e validacao de créditos e estudo. Neste

caso todos os custos séo arcados pelo estudante.

A participagdo institucional em eventos de promogao da internacionalizacdo como o0s
oferecidos pelo FAUBAI: Forum dos Assessores das Universidades Brasileiras para Assuntos
Internacionais, pela NAFSA: Feira de Internacionalizacdo da Associacdo de Educadores
Internacionais dos Estados Unidos, a EAIE: Feira de Internacionalizacdo e a Conferéncia Anual da
Associacdo Europeia de Educacdo Internacional para o Ensino Superior, entre outras, sao
trabalhadas como parte das fun¢des do setor em busca de novas oportunidades.

O UNIFEOB ja tem parceiros nos Estados Unidos e em Portugal. No ano de 2017 foi
contemplado pelo parceiro Santander Universidades com uma bolsa de estudos para Portugal e no
ano de 2018 foi a parceira AAUW que possibilitou o envio de uma estudante para uma convengao
na universidade de Maryland nos Estados Unidos. Para o ano de 2018/2019 j& temos mais 3 bolsas
em parceria com o Santander Ibero Americano, onde o estudante tem um subsidio de 3 mil euros

para sua manutencdo em um semestre em universidade parceira.
2.3 ARTICULAQAO ENTRE PPC, PPI E PDI

O UNIFEOB tem clareza de que todas as varidveis inerentes ao processo de ensino-
aprendizagem no interior de uma instituicdo educativa vinculada a um sistema educacional é parte
integrante do sistema sécio-politico-cultural e econémico do pais.

E com esse entendimento que se propde uma politica que corresponda as mudancas exigidas
das instituicdes de ensino superior dentro do cenario mundial e do pais e que demonstre uma nova
postura frente as expectativas e demandas sociais. Por meio de um Projeto Pedagdgico com

curriculos mais atualizados, com ferramentas que coloquem em acéo as diversas propostas para a
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formacao do profissional cidaddo, busca-se qualidade como tema central da proposta para o
desenvolvimento competente dos futuros profissionais.

A partir desse entendimento, torna-se imprescindivel a inter-relacdo entre o Projeto
Pedagogico de Curso (PPC) e o Projeto Pedagdgico Institucional (PPI), articulados com o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), respeitando-se as peculiaridades proprias do curso.

Portanto, além de um acurado compromisso com a missao institucional, o curso devera ter
clareza a respeito de sua missao quanto ao perfil do profissional a ser formado. Isso implica uma
orientacdo que inclui o desenvolvimento da capacidade de continuar a aprender e se adaptar a novos
desafios, e ndo mais, como no passado, a preparagao para um emprego ou ocupacado com um perfil
rigido e determinado. Assim, o curso deve proporcionar a formacdo de individuos capazes de se
ajustarem de forma flexivel as mudancas do mundo e de continuarem a se aperfeicoar,
desenvolvendo o espirito empreendedor e critico.

Nesse sentido, a criacdo e manutencdo do curso estdo em consonancia com os objetivos
estabelecidos pelo UNIFEOB em seu Projeto Pedagogico Institucional (PPI), que valoriza o
desenvolvimento do livre pensar e da educacdao como instrumentos de transformacédo da realidade

social.
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3 ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA DO CURSO

Os Projetos Pedagodgicos de Cursos do UNIFEOB séo construidos tendo como base seu
Projeto Pedagadgico Institucional (PPI), fundamentado na formacao por competéncias, em todas as
suas dimensdes.

Para PERRENOUD (2000), a concepcdo de competéncia € a faculdade de mobilizar um
conjunto de recursos cognitivos para solucionar com pertinéncia e eficdcia uma série de situacdes e
deve ser baseada em um conhecimento amplo e atualizado das praticas sociais.

Assumindo esse principio, acredita-se que para desenvolver competéncias € preciso
promover a mobilizag&o e organizagéo de conhecimentos, habilidades e atitudes.

Em um projeto que se fundamenta na formacao por competéncias, o planejamento estratégico
envolvendo o colegiado de curso € primordial. Os docentes devem sempre estar atentos as
competéncias que serdo desenvolvidas em cada moédulo; analisar a complexidade e a necessidade
de cada uma das competéncias técnicas e atitudinais na formacéo de cada profissional; planejar e
desenvolver atividades durante o semestre para que as competéncias sejam desenvolvidas e
aprimoradas, e ndo s6 avaliadas.

Respeitando as particularidades de cada curso e a autonomia de seus coordenadores, essa
estratégia garante a manutencao, em todos os cursos, da organizacao sistémica do curso, com o
foco na formacéo integral de seus estudantes, conforme PPI.

O PPI procura refletir seu fundamento académico, que vem sendo implantado e desenvolvido
em todos 0s seus cursos, o0 que significa que ele pode ser visto como a traducdo documental das
acOes efetivamente postas em pratica, tendo, como prioridade, a formacédo e o desenvolvimento de
seus estudantes. E um projeto que ndo vé a educacdo superior unicamente como formacdo de
especialistas, mas como ferramenta para aprender; possibilitando ao sujeito desenvolver suas
potencialidades, conhecer melhor a si préprio e ao mundo, além de se preparar de forma mais

condizente com as exigéncias atuais do mercado de trabalho.
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Um dos principios basicos da Instituicdo é acreditar que, além da sélida formacdo académica
e profissional, formar para o desenvolvimento de competéncias significa, também, educar para a
autonomia, capacidade de iniciativa e de autoavaliacao, responsabilidade, ampliacdo da capacidade
de trabalho, de concepcéo e realizacdo de trabalhos e projetos.

Em suma, o Projeto Pedagdgico Institucional do UNIFEOB traduz o desafio que a Instituicdo
se imp0s: a partir do perfil dos ingressantes que procuram seus cursos, criar as condigbes mais
favoraveis para que possam construir sua propria formacéo e expandir sua vivéncia profissional,
tornando-se aptos a se ajustar mais facilmente a dinamica da sociedade e as exigéncias de um
mercado de trabalho cada vez mais competitivo. Em outras palavras, colocar a educagao a servigo
das reais necessidades dos estudantes, proporcionando as melhores condi¢des de preparagao para

o0 inicio do exercicio profissional.

3.1 CONCEPCAO PEDAGOGICA

O papel da educacéo € inspirar, transformar, desenvolver potencialidades no individuo para
que ele construa, desconstrua e reconstrua saberes e se adapte a um contexto cada vez mais
mutavel.

Para cumprir esse papel € imprescindivel refletir sobre os propdsitos e assumir uma identidade
gue se materialize em uma proposta educativa, que parta de algumas premissas. Uma proposta
educativa parte de concepcodes filosoficas, sociologicas e psicoldgicas sobre quem €, como € e como
se desenvolve o ser humano, passa por concepcdes epistemoldgicas sobre a construcao de saberes
e considera o contexto socioecondmico, politico e cultural de onde esta inserida.

Nesse sentido, uma das premissas fundamentais € a compreensado do ser humano em suas
dimensdes biopsicossocioculturais, isto €, como um individuo mantém rela¢cdes com o mundo, com
0s outros e, principalmente, consigo mesmo. Inserido num espaco social e cultural particulares, num

processo historico, deve estar sempre a procura do sentido e da plenitude da propria existéncia.
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O estudante, como individuo, € entendido na instituigdo como um ser Unico, com potencial
para se desenvolver, em sua plenitude, a partir de sua condi¢do individual e de sua histoéria de vida.
E um elemento ativo no processo de aprendizagem e deve ser responsavel pelo seu
desenvolvimento. Porém, precisa ser constantemente desafiado a refletir sobre a sua significacao
como individuo e cidadao, atuante na sociedade.

O UNIFEOB acredita que deve ofertar ao estudante oportunidades de pensar, de refletir, de
criar e de resolver problemas para que ele se assuma como protagonista do processo de
aprendizagem, capaz de se perceber como individuo (unidade complexa) e, a partir dessa Otica,
pensar em como podera contribuir para a melhoria e/ou transformacgéo do ambiente social, politico e
cultural em que vive.

O professor é o provocador desse processo de aprendizagem, que deve instigar o estudante
na construcdo de novos saberes. Como disse Rubem Alves: o novo tipo de professor ndo ensina
nada. Ele ndo é professor de matematica, de histoéria, de geografia; ele € “um professor de espantos”.
A missdao do professor ndo é dar respostas, € provocar 0 pensamento e criar a curiosidade, pois as
informacdes ja estdo por todos os lugares.

A aprendizagem, dessa forma, € um processo continuo e ininterrupto na vida do individuo,
que envolve elementos cognitivos, afetivos, Iudicos, historicos, sociais, fisicos e bioldgicos que se
processa na articulagdo da construcdo da subjetividade por meio da ressignificacdo de aspectos
socioculturais contextualizados.

O UNIFEOB inova ao afirmar que o principal desafio de uma instituicdo educacional, hoje, € a
sua reconstrugdo, a fim de transcender os espacos fisicos. E buscar novos cenarios de
aprendizagem, metodologias e estratégias, em espacos colaborativos, para auxiliar o individuo, que
estd em desenvolvimento, a encarar os desafios e ter um aprendizado significativo. Além disso,
acredita que uma instituicdo educacional deve apresentar o contexto do século XXI e orientar seus
estudantes sobre a importancia das atitudes autbnomas e conscientes frente as incertezas de uma

era de mudancas rapidas e incertas.
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A educacdo entendida como um processo dialético, de construgdo continua e
contextualizada, onde o individuo é centro de todo o processo de reconhecimento de si mesmo e da
diversidade sociocultural, inerente ao ser humano; seu carater histérico e cultural promovendo a
disseminacéo e reelaboracdo dos saberes conforme as necessidades que o tempo necessita. A
aprendizagem integral reconhecendo o ser humano em todas as suas dimensdes para que consiga
mediar o desenvolvimento em sua plenitude, concretizando suas relagcbes com o mundo, com 0s
outros e consigo mesmo. Tornando-se, assim, capaz de protagonizar um projeto de vida de
qualidade.

Paulo Freire, em suas obras, busca a coeréncia entre a razdo humana e a consciéncia, pela
gual o homem pode transformar-se e transformar o seu contexto social. Segundo ele, o ato de educar
conduz a liberdade, combatendo a alienacdo dos homens por meio da compreensao do individuo de
ser ele mesmo, humanizando-se no exercicio da responsabilidade que tem frente as mudancas
sociais.

Segundo o autor, exercer a consciéncia € ter clareza sobre o aspecto dialético da educacdo:
“A conscientizagao implica, pois, que ultrapassemos a esfera espontanea de apreensao da realidade,
para chegarmos a uma esfera critica na qual a realidade se da como objeto cognoscivel e na qual o
homem assume uma posi¢ao epistemoldgica (2006, p. 30) ”.

Assim, quanto mais o0 homem pensar e compreender sua realidade, mais se sentira
pertencente a ela e terA maiores condicdes de agir sobre ela. O trabalho educativo s6 expressa
consciéncia, quando a praxis orienta o didlogo do homem e a realidade. A préxis entendida como
reflexdo e acdo dos homens sobre o mundo para transforma-lo, como apresenta Paulo Freire. (1997,
p. 38 apud SCHRAM, S. C. e CARVALHO, M. A.B.)

Portanto, para construir um projeto pedagdgico institucional vivo, o UNIFEOB procurou,
inicialmente, romper alguns obstaculos culturais, de crencas e de valores, naturalmente arraigados
em membros de sua comunidade académica e, por meio de um processo de desconstrucéo gradual,

envolveu professores e coordenadores em discussbes sistematicas das premissas aqui
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apresentadas. Esse processo foi essencial, uma vez que mudancgas geralmente implicam em abrir

mao da seguranca do que se tem pronto e a incerteza de como inovar e de como (re) construir.

3.2 ORGANIZACAO DAS ESTRUTURAS CURRICULARES

A organizacédo das estruturas curriculares e o planejamento das atividades que compdem 0s
PPCs passam, necessariamente, por diferentes fases: diagndstico, elaboracdo da estrutura,
implantacéo, gestdo, acompanhamento e avaliacdo. Todas
elas exigem a participacdo integrada da comunidade académica. Em varios momentos,
principalmente no processo de avaliagao, os estudantes também tém a sua participacao assegurada.
Séo trés as acgbes que sustentam a organizacdo curricular com base na formacdo por

competéncias:
1°) SABER, que envolve busca de conhecimento, de compreensao da realidade;

2°) SABER FAZER, que implica desenvolver diferentes competéncias que habilitem o exercicio de

atividades;
3°) QUERER FAZER, gue exige atitude para o pleno exercicio de uma atividade.

Com base nesses preceitos e com foco na formacéo integral do estudante, as estruturas
curriculares dos cursos foram organizadas tendo como pilares os seguintes eixos de formagéo:

académica (técnica), profissional (atitudinal) e para a vida.
3.2.1 FORMACAO ACADEMICA

Cada modulo do curso compreende um numero de unidades de estudo que objetivam o
desenvolvimento do estudante de forma integral, ou seja, o aperfeicoamento dos conhecimentos
especificos, habilidades e atitudes que estdo relacionados ao curso. Desta forma, ao trabalhar o
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conhecimento relacionado com as habilidades e atitudes, ao final do curso o estudante tera mais
autonomia para gerir sua vida profissional.

No decorrer do semestre letivo, os estudantes desenvolvem o Projeto Integrado (PI), utilizando
0s conhecimentos e as habilidades de todas as unidades de estudo para sua construgcdo com a
orientacdo de um professor do modulo, que conduz e organiza as atividades das unidades para o
seu desenvolvimento. O PI €, portanto, uma estratégia didatica de ensino—aprendizagem cujo
objetivo € materializar a interdisciplinaridade entre os saberes abordados durante o curso que permite
ao estudante colocar em pratica as competéncias que se pretende desenvolver em cada médulo.

Para atender a Resolugéo n° 7, de 18 de dezembro de 2018, as atividades de extensdo
passaram a compor, no minimo, 10% (dez por cento) do total da carga horaria curricular estudantil
dos cursos de graduacdo. Como alternativa, alguns cursos passaram a planejar um Projeto
Integrador de carater extensionista, com o intuito de proporcionar a interacdo dialégica da
comunidade académica com a sociedade, possibilitando aos estudantes a construcao e a aplicagao
de conhecimentos em situacdes reais, e promover a formacéo cidada dos estudantes.

Dessa forma, o processo de realizacdo do Pl fornece subsidios para que o estudante
desenvolva as competéncias relacionadas ao perfil profissional do curso, ja que essas competéncias
sao exigidas nos diversos contextos do mundo do trabalho.

As unidades de estudo tornam-se instrumentos de pesquisa na realiza¢éo do projeto. Isso sé
foi possivel com a integracdo de conteudos e rompimento da concepcao curricular tradicional, que
tem, na maioria das vezes, conteudos isolados e sem aplicabilidade.

Ao compreender os projetos integrados como estratégia de ensino-aprendizagem, que
envolve os estudantes no desenvolvimento de conhecimentos, habilidades e atitudes, rompe-se com
as fronteiras disciplinares, favorecendo o estabelecimento de elos entre as diferentes areas do
conhecimento numa situagéo contextualizada da aprendizagem.

O Projeto Integrado, seja extensionista ou néo, deve ser desafiador, significativo e promover
o desenvolvimento efetivo de competéncias atitudinais e técnicas/especificas, contribuindo com a

marca do estudante UNIFEOB (habilitado, comprometido e motivado).
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3.2.2 FORMACAO PROFISSIONAL: DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS ATITUDINAIS

Na concepcao dos projetos pedagogicos, além das competéncias técnicas especificas do
curso, sdo desenvolvidas as competéncias atitudinais, necessérias ao profissional do século XXI.

As competéncias atitudinais foram incluidas nas atividades de todos os cursos, diante da
necessidade de oferecer ao estudante o conhecimento da expectativa que existira sobre ele em sua
atuacao profissional ao longo de sua vida. Nao faz mais sentido falar sobre desenvolvimento de
carreira ou pessoal sem passar por um assunto conhecido como “competéncia comportamental/
atitudinal”.

Foi percebendo este movimento de nossa sociedade que a instituicdo tomou a decisao de agir
e implementar nas estruturas curriculares de seus cursos o desenvolvimento de algumas
competéncias atitudinais.

Com base nesse contexto, o UNIFEOB declara o seguinte objetivo em seu Projeto Pedagdgico
Institucional: criar as condi¢cdes mais favoraveis para que os estudantes possam construir sua prépria
formacdo e expandir sua vivéncia profissional, tornando-se aptos a se ajustar mais facilmente a
dindmica da sociedade e as exigéncias de um mercado de trabalho cada vez mais competitivo.

Quando tratamos de desenvolvimento humano, para buscar uma mudanca efetiva, ndo basta
trabalhar o comportamento, temos que trabalhar as atitudes. Ou seja, trabalhar o que levou o
individuo a apresentar determinado comportamento.

Entdo, o comportamento é um “indicador” que devera ser observado para subsidiar o processo
de desenvolvimento de uma atitude.

As metodologias aplicadas pelos docentes nos espacos de aprendizagem visam o
desenvolvimento das competéncias atitudinais, e permitem ao docente a observacao das evidéncias
elencadas para cada competéncia. As observacdes dos docentes, compiladas em colegiado, avaliam
o desempenho e evolugcdo do estudante e permitem, por meio do feedback, reforcar os pontos

positivos e 0os que merecem um plano de desenvolvimento do estudante.
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Os feedbacks, aplicados pelos orientadores aos estudantes, sobre as evidéncias observadas
sao essenciais no processo de desenvolvimento e orientagédo e ocorrem a cada bimestre. O professor
orientador no momento do feedback representa o colegiado do médulo e irda apresentar ao estudante
as observacdes relativas as evidéncias realizadas em colegiado, visando ao desenvolvimento do
estudante.

As competéncias atitudinais (elencadas, pela comunidade académica, com o auxilio da
empresa de Consultoria Leme) a serem desenvolvidas nos estudantes do UNIFEOB sao:
Flexibilidade, Comprometimento, Relacionamento Interpessoal, Trabalho em equipe, Comunicacéao,

Viséo sistémica, Lideranca, Tomada de decisao e Organizagao e Planejamento.

3.2.3 FORMACAO PARA A VIDA

O eixo de Formacéao para a Vida surgiu com o intuito de trazer para o contexto do estudante
a reflexdo sobre alguns temas que podem contribuir para a sua vida.

No contexto da consolidacdo deste projeto institucional de formacado por competéncias e
integrado as competéncias atitudinais eleitas pelo UNIFEOB, o eixo de formacao para a vida,
composto por unidades de estudos transversais, ofertadas na modalidade a distancia, foi
implementado nos cursos de graduacao.

As unidades sdo organizadas em temas direcionados ao desenvolvimento do estudante
enquanto individuo, cidaddo e profissional. Alguns temas contribuem para o desenvolvimento de
algumas competéncias socioemocionais, como autoconhecimento, consciéncia social e resolugao de
problemas, entre outras, essenciais para lidar com as préprias emocoées, se relacionar com os outros
e gerenciar objetivos de vida.

Ha também temas relacionados as questdes ambientais, a diversidade cultural, as relacdes
étnico-raciais, cidadania e direitos humanos que, associados aos projetos pedagogicos especificos

de cada curso, atendem a algumas legislacbes e auxiliam na reflexdo e desenvolvimento de
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competéncias para realizar escolhas éticas e se posicionar em situacdes sociais respeitando a
diversidade e os direitos de todos.

O intuito é provocar o estudante a ser o protagonista na busca pelo seu propoésito de vida, a
ser proativo, disposto a resolver problemas e ser assertivo na tomada de decisbes pessoais,

profissionais e sociais.

UNIDADE DE ESTUDO ONLINE TEMA 1 TEMA 2
Desenvolvimento intelectual Aprendendo a aprender Adaptando-se a mudancas
Autoconhecimento Conhecendo a si mesmo Gerenciando o tempo
Didlogo com a academia Conhecendo o mundo Elaborando trabalho
académico académico
Diversidade cultural Exercendo a Cidadania Convivendo com a Diversidade
Arte e cultura Atuando globalmente Cuidando do meio ambiente
Percepgao de mundo Quebrando paradigmas Sentindo a arte, vivenciando a
cultura
e sustentabilidade
Carreiras Gerenciando sua carreira Construindo sua marca
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Empreendedorismo Exercitando o Criando parcerias
empreendedorismo

Comunicag¢ao e negociacao Aprendendo a negociar Gerenciando conflitos

Planejamento estratégico Pensando estrategicamente Conquistando produtividade

Quadro com os temas das Unidades de estudo do Eixo de formacéo para a vida.

3.3 CONTEXTUALIZACAO DO CURSO

O curso foi concebido a partir da verificacdo da necessidade de se proporcionar a comunidade
da area de abrangéncia da regido de Sao Joao da Boa Vista a possibilidade de contar, na esfera do
Ensino Superior, com um curso que, a partir da graduacdo especifica em Bacharelado, pudesse
formar profissionais generalistas e competentes na area da Nutricdo. Isso se fez, a partir da
aumentada demanda nacional por profissionais qualificados na area de Nutricdo, sendo esses
capazes de atuar em todas as esferas de promocao, prevencao e tratamento de agravos nutricionais
e de doencas crbnicas, bem como no controle e producéo de refeicdes.

Sendo assim, 0 presente curso se estrutura de maneira a garantir a formacao especifica na
area da Nutricdo, oferecendo ao egresso a competéncia necessaria para atuar como Nutricionista e,
além disso, oferecendo formacdo complementar capaz de fornecer os subsidios necessarios a
atuacao interdisciplinar do profissional da Nutricdo no mercado de trabalho.

E necessario enfatizar que nesta regio do Estado de S&o Paulo, bem como nas proximidades
do Estado de Minas Gerais, ocorre em determinadas situacdes a falta de profissionais habilitados em
Nutricdo, além de aumentar a demanda para tal.

Dessa forma, pode-se dizer que esse nicho se encontra em amplo crescimento a nivel nacional,
justificado sobretudo pelo crescimento nas taxas de doengas cronicas facilmente preveniveis e

tratdveis com a alimentacdo, bem como a maior conscientizacdo do publico por habitos saudaveis
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de vida. Aliado a isso, sabe-se que o profissional nutricionista, ja €, por lei, exigido como parte do

quadro técnico em alguns estabelecimentos, como hospitais e restaurantes.

3.3.1 IDENTIFICACAO

CURSO | Bacharelado em Nutri¢cdo

NUMERO DE VAGAS: 200 TURNO: Noturno

CARGA HORARIA TOTAL DO CURSO: 3.753h

MODALIDADE: Presencial

GRAU: Curso Superior em Nutri¢c&o

Tempo maximo: 6 anos

INTEGRALIZACAO _
Tempo minimo: 4 anos

CAMPUS Campus Mantiqueira

Avenida Dr. Octavio da Silva Bastos, 2439
ENDERECO Jardim Nova Sé&o Jodo — Sdo Jodo da Boa Vista - SP - Brasil
(19) 3634.3200

ANO ~ DE

IMPLANTACAO DO | 2019

CURSO

ATOS LEGAIS Criacéo de Curso Presencial: Resolugdo 03 de 01/08/2018
CONCEITO

PRELIMINAR  DE | -
CURSO (CPC)

RESULTADO DO
ENADE
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CONCEITO DE
CURSO (CC)

3.3.2 CONTEXTO EDUCACIONAL DO CURSO

O campo de atuacdo do nutricionista tem se expandido desde a regulamentacdo da
profissdo em 1967 (Conselho Federal de Nutricionistas). De acordo com dados do CFN de
fevereiro de 2021, o pais conta com 158.803 nutricionistas em todo Brasil. Em uma pesquisa
realizada pelo Conselho Federal de Nutricdo em 2016, foi observado que o nutricionista, de
formacdo generalista, atua em diversos nichos dentro da profissdo. Nesse contexto, os dados
apontam que dos 1104 nutricionistas do Brasil avaliados, 30,4% atuam em Nutricdo Clinica,
30,8% em Alimentagéo Coletiva, 17,7% em Saude Coletiva, 11,4% em Ensino e Educacéo, 2,5%
em Nutricdo Esportiva, 1,3% no Marketing e 2,6% na industria de alimentos. A compreenséo da
importancia desse profissional avanca e ele passa a conquistar cada vez mais espacos, Como
por exemplo, em bancos de leite humano, compondo equipes que trabalham com transplantes
de células-tronco, em instituicbes de atendimento as academias de ginastica, alimentacao
funcional, nutrigendmica, marketing em nutricdo e em atendimentos domiciliares a familias que
buscam se alimentar de forma adequada. No ano de 2008 novos campos de trabalho foram
conquistados, a partir da insercao do profissional nos recém-criados Nucleos de Apoio a Saude
da Familia (Nasf) e da obrigatoriedade dos planos de saude oferecerem consultas com

nutricionistas, conforme aprovado pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS).

Mediante a importancia do Nutricionista na promoc¢éo da qualidade de vida, tem sido
cada vez maior a procura por estes cursos nas Universidades do pais. O avanc¢o na inser¢ao do
profissional em diversos campos da saude no Brasil faz parte de uma nova perspectiva sobre a
promocéao da vida saudavel, na qual a alimentacdo adequada exerce papel essencial, juntamente

com a atividade fisica e aspectos psicoemocionais. Essa visado contribui para que a populagéo
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busque cada vez mais um acompanhamento nutricional e tendo como principal consequéncia

mais salde para toda a sociedade brasileira.

Desta forma, torna-se necessaria a transformacdo das caracteristicas de formacao
do perfil do profissional, de forma a prepara-lo para o enfrentamento, de maneira autbnoma e
criativa, perante as transformacdes do mundo do trabalho e da sociedade, Neste sentido, o
Unifeob, mostra-se engajado no processo social, econdmico, politico e cultural da regido,
incorporando em sua politica educacional a implantacédo de cursos nas Areas das Ciéncias da

Salde e Bem Estar.

Em 2018, em consonéancia com seu carater comunitario e filantrépico, o UNIFEOB movido
pelos valores institucionais e por pessoas que visam sempre o melhor para a sociedade de Séao
Joao da Boa Vista e entorno, tomam por frente uma nova “escola” no Centro Universitario, a

Escola de Bem-Estar.

A concepcédo da Escola de Bem-Estar consolida-se com a abertura de novos cursos na
area de saude e sociais aplicadas: Psicologia, Nutricdo, Educacdo Fisica, Biomedicina e
Farmacia, que juntamente com os cursos de Enfermagem, Biologia e Fisioterapia trazem uma
nova visdo de saude preventiva para nossos estudantes e para a populacdo de Sdo Joao da Boa
Vista e regido. A premissa da Escola de Bem-Estar é olhar para a saide como qualidade de vida,
associada a prevencao das doencas e ndo unicamente ao tratamento curativo das mesmas. Por
meio de projetos integrados entre 0s cursos, sempre visando o bem-estar coletivo, 0s estudantes
assumem o protagonismo da solucdo de problemas auxiliando a salde preventiva, cuidando
desde pequenas orientacdes até acbes mobilizadoras da sociedade. Em relacao,
especificamente, ao curso de nutricdo, uma pesquisa apontou que havia demanda e poucas
possibilidades de curso presencial na regido, fortalecendo ainda mais o projeto da chamada

Escola de Bem-Estar.

O curso de Nutricdo do UNIFEOB busca embasar seu projeto politico-pedagdgico de

acordo com as Diretrizes Curriculares Nacionais - DCNs (Resolugdo, CNE/CES 1.133/2001),
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tendo em vista o desafio de formar profissionais conscientes de suas atribui¢cdes técnicas, sociais

e sobre suas responsabilidades quanto a ética profissional.

Dessa forma, a formagao do Nutricionista tem por objetivo dotar o profissional dos
conhecimentos para desenvolver a¢gfes e resultados voltados as areas de: Nutricdo Clinica,
Nutricdo e Saude Coletiva e de Alimentacdo Coletiva. No decorrer do processo de implantacéo
e reconhecimento do curso, o Ministério da Saude e da Educacéo tem promovido discussoes e
reflexdes sobre a formacéo de profissionais, principalmente, para a area da Saude Coletiva —

Atencao Bésica a Saude.

Assim, o NDE do curso de Nutricdo busca exercitar o curriculo como algo dinamico e
abrangente, envolvendo situagdes circunstanciais da vida académica e social do estudante.
Nessa perspectiva, o Curso de Nutricdo ndo trabalha de forma isolada, vivendo apenas a relacao
com o estudante dentro da Universidade, pretende, isto sim, pensar o curriculo para uma pratica
educativa contextualizada e coerente com o mundo globalizado em que atua sem perder de vista

o regional.

Neste contexto, buscando uma integracdo entre a formacao especifica e humanista, os
projetos integrados presentes em todos os maédulos, contextualizam problemas e inserem toda a

posicdo social do nutricionista como agente modificador.

3.3.3 REQUISITOS DE ACESSO AO CURSO

O acesso ao curso, assim como aos demais cursos de graduacdo do UNIFEOB, esta aberto
a estudantes que ja concluiram o Ensino Médio e aqueles que estejam cursando o ultimo e conclusivo
periodo do ensino médio ou equivalente, e depende do limite de vagas oferecidas e autorizadas pelo
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo — CONSEPE.

As inscri¢cdes para o0 Processo Seletivo - Vestibular s&o abertas por meio de Edital da Reitoria,

publicado no Diario Oficial da Unido e disponibilizado no site no site
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https://vestibular.unifeob.edu.br/, constando os cursos e habilitacbes oferecidas com as

respectivas vagas, 0s prazos de inscricao, a documentacgéo exigida no ato de inscricdo no processo
seletivo, a relacao das provas, os critérios de classificacdo e demais informacdes uteis.

O UNIFEOB oferece cinco formas de ingresso aos seus cursos de graduacao:

1) Vestibular Tradicional (de bolsas):

a. Realizado em datas especificas determinadas em conjunto pelos departamentos
administrativos e académicos da instituicdo e posteriormente validadas pelo CONSEPE.

b. A avaliacdo é composta por questdes de multipla escolha e redacao.

C. Os candidatos sdo aprovados conforme critérios minimos de desempenho estipulados pela

instituicdo e disponibilidade de vagas.

2) Vestibular Agendado:
a. Permite aos candidatos mais flexibilidade no momento de realizar o processo seletivo. S&o

determinados periodos para que o candidato possa selecionar a data e horario que melhor lhe

convier.
b. A avaliacdo é composta por redacéo.
C. Os candidatos sédo aprovados conforme critérios minimos de desempenho estipulados pela

instituicdo e disponibilidade de vagas.

3) Ingresso via Enem:

a. Substitui 0s processos seletivos realizados pela instituicdo pelo desempenho do candidato na
avaliacdo do Exame Nacional do Ensino Médio (Enem), realizada pelos 6rgaos Inep/Mec.

b. S&o aceitas as notas das edi¢cdes do Enem do ano de 2010 em diante.

C. Os candidatos sdo aprovados conforme critérios minimos de desempenho estipulados pela

instituicdo e disponibilidade de vagas.
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4) Portador de Diploma:

a. Voltado para candidatos que ja tenham concluido com sucesso outro curso de graduacao,
inclusive de outras instituicbes de ensino superior do pais, desde que observadas as
regulamentacdes existentes.

b. O processo de admissdo depende da andlise documental e curricular realizada pelo setor
Académico da instituigao.

C. Os candidatos sdo aprovados conforme critérios minimos de desempenho estipulados pela

instituicdo e disponibilidade de vagas.

5) Transferéncia Externa:

a. Voltado para candidatos que estejam cursando graduacdo em outra instituicdo de ensino
superior, desde que observadas as regulamentacdes existentes.

b. O processo de admissao depende da andlise documental e curricular realizada pelo setor
Académico da instituigao.

C. Os candidatos sdo aprovados conforme critérios minimos de desempenho estipulados pela

instituicdo e disponibilidade de vagas.

3.4 PERFIL DO EGRESSO

Para a definicdo do perfil dos egressos, é analisado, inicialmente, pelo conjunto de
profissionais que participam do processo, o perfil dos ingressantes. Para essa analise, sédo
considerados os resultados obtidos pela CPA (Comissao Propria de Avaliacdo), no momento do

processo seletivo.

A partir dessa essa analise inicial, o planejamento tem como ponto de partida a definicao
do perfil dos concluintes do curso. Os perfis sdo definidos a partir da analise das ocupacdes que
compdem as areas profissionais (ou de grupos de ocupacdes afins a um processo ou atividade

produtiva) e das competéncias exigidas aos profissionais da area. Essas definicdes sao
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baseadas, também, nos referenciais das Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs/MEC) de cada
curso. Deve atender, igualmente, as expectativas do individuo, do mercado e da sociedade, além
de levar em conta as condi¢des e as demandas locais e regionais, assim como a vocacao e a

capacidade de atendimento da Instituicao.

Na definicdo do perfil, deve-se considerar também que o profissional, além do dominio
operacional, precisa ter uma compreensao global do processo de trabalho, ser capaz de transitar
com desenvoltura em uma area profissional, atendendo a varias demandas dessa area. Nessa
perspectiva, ele ndo fica restrito a uma qualificagéo/habilitacdo vinculada a um determinado posto
de trabalho.

Enquanto as competéncias especificas definem a identidade do curso, as competéncias
atitudinais garantem a polivaléncia pessoal e profissional. Deve-se ainda buscar responder as

seguintes questoes:
* 0 qué esse profissional precisa saber: que conhecimentos sao fundamentais?

* 0 que ele precisa saber fazer: que competéncias/habilidades sdo necessarias para o

desempenho de sua pratica profissional?
* 0 que ele precisa saber ser: que valores, atitudes, ele deve desenvolver?
* 0 que ele precisa saber para agir: que atributos séo indispensaveis a tomada de decisdes?

O nutricionista formado pelo UNIFEOB deve ser um profissional generalista, humanista e
critico. Capacitado a atuar, visando a seguranca alimentar e a atencao dietética, em todas as
areas do conhecimento em que alimentacdo e nutricdo se apresentem fundamentais para a
promocdo, manutencao e recuperacao da salude e para a prevencdo de doencas de individuos
ou grupos populacionais, contribuindo para a melhoria da qualidade de vida, pautado em
principios éticos, com reflexdo sobre a realidade econémica, politica, social e cultural.

Deve, portanto, estar apto a compreender e traduzir as necessidades de individuos,

grupos sociais e comunidades, com relagcéo as atividades inerentes ao exercicio profissional, no
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ambito de seus campos especificos de atuacdo em salde estando aptos a desenvolver acdes
de prevencao, promocéo, protecao e reabilitacdo da saude. Cada profissional deve assegurar
que sua pratica seja realizada de forma integrada e continua com as demais instancias do
sistema de saude. Os profissionais devem realizar seus servicos dentro dos mais altos padrdes
de qualidade e dos principios da ética/bioética, tendo em conta que a responsabilidade da
atencdo a saude ndo se encerra com o ato técnico, mas sim, com a resolucao do problema de
saude, tanto a nivel individual como coletivo;

A formacgdo do nutricionista tem por objetivo dotar o profissional dos conhecimentos
requeridos para o exercicio das seguintes competéncias e habilidades gerais:

| - Atencdo a saude: os profissionais de saude, dentro de seu ambito profissional, devem
estar aptos a desenvolver acdes de prevencao, promocao, protecdo e reabilitacdo da saude,
tanto em nivel individual quanto coletivo. Cada profissional deve assegurar que sua pratica seja
realizada de forma integrada e continua com as demais instancias do sistema de saude,

Il - Tomada de decis@es: o trabalho dos profissionais de salude deve estar fundamentado
na capacidade de tomar decisfes visando o uso apropriado, eficicia e custo-efetividade, da forca
de trabalho, de medicamentos, de equipamentos, de procedimentos e de préticas.

[l - Comunicacgéo: os profissionais de salde devem ser acessiveis e devem manter a
confidencialidade das informacdes a eles confiadas, na interacdo com outros profissionais de
saude e o publico em geral. A comunicacdo envolve comunicacdo verbal, ndo-verbal e
habilidades de escrita e leitura; o dominio de, pelo menos, uma lingua estrangeira e de
tecnologias de comunicacgao e informacao;

IV - Lideranca: no trabalho em equipe multiprofissional, os profissionais de saude devem
estar aptos a assumirem posicoes de lideranca, sempre tendo em vista o bem-estar da
comunidade. A lideranca envolve compromisso, responsabilidade, empatia, habilidade para
tomada de decisbes, comunicacédo e gerenciamento de forma efetiva e eficaz;

V - Administragdo e gerenciamento: os profissionais devem estar aptos a tomar iniciativas,

fazer o gerenciamento e administracao tanto da forca de trabalho, dos recursos fisicos e materiais
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e de informacdo, da mesma forma que devem estar aptos a serem empreendedores, gestores,
empregadores ou liderancas na equipe de saude; e

VI - Educacdo permanente: os profissionais devem ser capazes de aprender
continuamente, tanto na sua formacao, quanto na sua pratica.

A formacgéao do nutricionista tem por objetivo dotar o profissional dos conhecimentos

requeridos para o exercicio das seguintes competéncias e habilidades especificas:

| - aplicar conhecimentos sobre a composicdo, propriedades e transformacdes dos
alimentos e seu aproveitamento pelo organismo humano, na atencéo dietética;

Il - contribuir para promover, manter e ou recuperar o estado nutricional de individuos e
grupos populacionais;

lll - desenvolver e aplicar métodos e técnicas de ensino em sua area de atuacao;

IV - atuar em politicas e programas de educacdo, seguranca e vigilancia nutricional,
alimentar e sanitaria, visando a promoc¢ao da saude em ambito local, regional e nacional;

V - atuar na formulacéo e execucao de programas de educacao nutricional; de vigilancia
nutricional, alimentar e sanitaria,;

VI - atuar em equipes multiprofissionais de saude e de terapia nutricional;

VII - avaliar, diagnosticar e acompanhar o estado nutricional; planejar, prescrever, analisar,
supervisionar e avaliar dietas e suplementos dietéticos para individuos sadios e enfermos;

VIII - planejar, gerenciar e avaliar unidades de alimentacdo e nutricdo, visando a
manutencao e/ou melhoria das condi¢cdes de salde de coletividades sadias e enfermas;

IX - realizar diagndsticos e intervencdes na area de alimentacédo e nutricdo, considerando
a influéncia sociocultural e econémica que determina a disponibilidade, consumo e utilizagao
bioldgica dos alimentos pelo individuo e pela populacéo;

X - atuar em equipes multiprofissionais destinadas a planejar, coordenar, supervisionatr,
implementar, executar e avaliar atividades na area de alimentacao e nutricdo e de saude;

Xl - reconhecer a saude como direito e atuar de forma a garantir a integralidade da

assisténcia, entendida como conjunto articulado e continuo das acdes e servigos preventivos e
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curativos, individuais e coletivos, exigidos para cada caso em todos os niveis de complexidade
do sistema;

Xl - desenvolver atividades de auditoria, assessoria, consultoria na area de alimentacéo
e nutricao;

XIlI - atuar em marketing de alimentacao e nutricao;

XIV - exercer controle de qualidade dos alimentos em sua area de competéncia;

XV - Desenvolver e avaliar novas formulas ou produtos alimentares, visando sua utilizagcdo
na alimentacédo humana;

XVI - integrar grupos de pesquisa na area de alimentacéo e nutricdo; e

XVII - investigar e aplicar conhecimentos com visdo holistica do ser humano, integrando
equipes multiprofissionais. A formagé&o do nutricionista deve contemplar as necessidades sociais

da salde, com énfase no Sistema Unico de Salde (SUS).

Coerente com a concepc¢ao e objetivos do curso, o perfil profissional esperado de nossos
egressos se define por um conjunto de competéncias que se relacionam em todos os médulos do
curso, em conformidade com o que orientam as DCN do curso de Nutri¢ao.

Na concepcado dos projetos pedagogicos, além das competéncias técnicas especificas do
curso, sdo desenvolvidas as competéncias atitudinais, necessarias ao profissional do século XXI.

As competéncias atitudinais foram incluidas nas atividades de todos os cursos, diante da
necessidade de oferecer ao estudante o conhecimento da expectativa que existira sobre ele em sua
atuacao profissional ao longo de sua vida. Dessa forma, ndo faz mais sentido falar sobre
desenvolvimento de carreira ou pessoal sem passar por um assunto conhecido como “competéncia
comportamental/ atitudinal”.

Foi percebendo este movimento de nossa sociedade que a instituicdo tomou a decisdo de agir
e implementar nas estruturas curriculares de seus cursos o desenvolvimento de algumas

competéncias atitudinais.
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Com base nesse contexto, o UNIFEOB declara o seguinte objetivo em seu Projeto Pedagdgico
Institucional: criar as condigdes mais favoraveis para que os estudantes possam construir sua propria
formacdo e expandir sua vivéncia profissional, tornando-se aptos a se ajustar mais facilmente a
dindmica da sociedade e as exigéncias de um mercado de trabalho cada vez mais competitivo.

Quando tratamos de desenvolvimento humano, para buscar uma mudanca efetiva, ndo basta
trabalhar o comportamento, temos que trabalhar as atitudes. Ou seja, trabalhar o que levou o
individuo a apresentar determinado comportamento.

Entao, o comportamento é um “indicador” que devera ser observado para subsidiar o processo
de desenvolvimento de uma atitude.

As metodologias aplicadas pelos docentes nos espacos de aprendizagem visam o
desenvolvimento das competéncias atitudinais, e permitem ao docente a observacao das evidéncias
elencadas para cada competéncia. As observacdes dos docentes, compiladas em colegiado, avaliam
o desempenho e evolugdo do estudante e permitem, por meio do feedback, reforcar os pontos
positivos e 0s que merecem um plano de desenvolvimento do estudante.

Os feedbacks, aplicados pelos orientadores aos estudantes, sobre as evidéncias observadas
sao essenciais no processo de desenvolvimento e orientacdo e ocorrem a cada bimestre. O professor
orientador no momento do feedback representa o colegiado do médulo e ira apresentar ao estudante
as observacoes relativas as evidéncias realizadas em colegiado, visando ao desenvolvimento do
estudante.

As competéncias atitudinais (elencadas, pela comunidade académica, com o auxilio da
empresa de Consultoria Leme) a serem desenvolvidas nos estudantes do UNIFEOB séo:
Flexibilidade, Comprometimento, Relacionamento Interpessoal, Trabalho em equipe, Comunicacéao,

Visao sistémica, Lideranca, Tomada de decisdo e Organizacao e Planejamento.

O eixo de Formacéao para a Vida surgiu com o intuito de trazer para o contexto do estudante

a reflexdo sobre alguns temas que podem contribuir para a sua vida.
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No contexto da consolidacdo deste projeto institucional de formacdo por competéncias e
integrado as competéncias atitudinais eleitas pelo UNIFEOB, o eixo de formacgdo para a vida,
composto por unidades de estudos transversais, ofertadas na modalidade a distancia, foi
implementado nos cursos de graduacéo.

As unidades sdo organizadas em temas direcionados ao desenvolvimento do estudante
enquanto individuo, cidad@o e profissional. Alguns temas contribuem para o desenvolvimento de
algumas competéncias socioemocionais, como autoconhecimento, consciéncia social e resolucéo de
problemas, entre outras, essenciais para lidar com as préprias emocoées, se relacionar com os outros
e gerenciar objetivos de vida.

Ha também temas relacionados as questdes ambientais, a diversidade cultural, as relacdes
étnico-raciais, cidadania e direitos humanos que, associados aos projetos pedagogicos especificos
de cada curso, atendem a algumas legislacbes e auxiliam na reflexdo e desenvolvimento de
competéncias para realizar escolhas éticas e se posicionar em situagdes sociais respeitando a
diversidade e os direitos de todos.

O intuito é provocar o estudante a ser 0 protagonista na busca pelo seu propésito de vida, a
ser proativo, disposto a resolver problemas e ser assertivo na tomada de decisbes pessoais,

profissionais e sociais.

UNIDADE DE ESTUDO ONLINE TEMA 1 TEMA 2
Desenvolvimento intelectual Aprendendo a aprender Adaptando-se a mudangas
Autoconhecimento Conhecendo a si mesmo Gerenciando o tempo

.. . Conhecendo o mundo .
Dialogo com a academia . Elaborando trabalho académico
académico
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Diversidade cultural

Exercendo a Cidadania

Convivendo com a Diversidade

Arte e cultura

Atuando globalmente

Cuidando do meio ambiente

Percepgéo de mundo Sentindo a arte, vivenciando a

uebrando paradigmas
Q P g cultura

e sustentabilidade

Carreiras Gerenciando sua carreira Construindo sua marca

Exercitando o

Empreendedorismo .
empreendedorismo

Criando parcerias

Comunicagdo e negociacao Aprendendo a negociar Gerenciando conflitos

Planejamento estratégico Pensando estrategicamente Conquistando produtividade

3.5 METODOLOGIA

O foco principal de um projeto baseado no modelo de formacdo por competéncias € o
estudante e seu trabalho de desenvolvimento profissional, assim um dos principais pontos do
planejamento do curso de Nutricdo e de suas unidades de estudo/disciplinas € a escolha dos

conteudos e das metodologias que sdo empregadas em funcdo das competéncias.
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Para garantir a constante motivagdo do estudante, busca-se a diversidade de situagdes e
atividades de aprendizagem, sempre articuladas com as competéncias em construgao e
desenvolvimento.

No planejamento das unidades de estudo, o colegiado compartilha suas intencdes e
experiéncias e, com base nos conteludos a serem desenvolvidos, estabelece um cronograma de
estratégias a serem utilizadas.

As atividades sdo elaboradas e desenvolvidas a partir de metodologias e estratégias
significativas de aprendizagem que permitam o desenvolvimento de competéncias técnicas e
atitudinais. Elas devem contextualizar e problematizar os temas a serem trabalhados de maneira
pratica, tendo como estratégias, entre outras, debates/webinar, seminarios, aulas expositivas
dialogadas, simulacdes de procedimentos, discussdes sobre filmes e obras literarias, leituras
direcionadas; visitas técnicas; estudos de casos.

Entre as préticas de aprendizagem destaca-se a utilizacdo das tecnologias da informacéo e
comunicacéo (TIC’s), para que docentes e discentes possam manter, por meio delas, contato direto
e instantaneo, formando uma rede colaborativa de atividades em equipes, independentemente de
onde os estudantes e os professores estejam, tornando a aprendizagem mais significativa, flexivel e
perene. A utilizacdo do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), Classroom, Hangout (Google for
Education®) propicia as discussfes dos temas abordados em aula, a postagem de materiais e a
curadoria ou indicacfes de videos disponiveis nas midias.

Nesse contexto de aprendizagem, as estratégias ativas ou inovadoras “(...) visam a
consecucdo de objetivos, portanto, ha que ter clareza sobre aonde se pretende chegar naquele
momento com o processo de aprendizagem” (ANASTASIOU e ALVES, 2012). A inovagao académica
esta justamente em inserir as estratégias sempre vinculadas aos objetivos de aprendizagem, para
gue os conteudos propostos sejam contextualizados e significativos para o estudante. Pois, a
estratégia isolada de um contexto nao faz sentido e traz a sensagéo de desconexao “é o fazer por

fazer”.
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A organizagdo do plano de aprendizagem da unidade de estudo, na perspectiva das

7z

competéncias especificas do moédulo, é resultado de um processo de planejamento que esta
diretamente relacionado a escolha dos conteudos, de procedimentos, de atividades, de recursos
disponiveis, de estratégias ativas, de instrumentos de avaliacdo e da metodologia a ser adotada por
um determinado periodo. Nesse sentido, objetivando alinhar as competéncias técnicas e atitudinais
indica-se, em sintese, os elementos do dominio cognitivo identificados na taxonomia de Bloom
(revisada, 1999), que elenca seis grandes comandos verbais: conhecer, compreender, aplicar,

analisar, avaliar e criar.

CONHECER

O aluno iré recordar ou conhecer
Informacdes, Idéias e principlos na forma
(aproximada) em que foram aprendidos.

COMPREENDER

0 aluno traduz, compreende ou Interpreta
Informacdo com base em conhecimento
prévio.

APLICAR
0 aluno seleciona, transfere e usa dados e
principios para completar um problema ou

tarefa com um minimo de supervisdo.
1

ANALISAR

0 aluno distingue, classifica e relaciona

pressupostos, hipoteses, evidéncias ou

estruturas de uma declaracdo ou questao.
)

AVALIAR
O aluno aprecia, avalia ou critica com base

em padrdes e critérios especificos

'
CRIAR
O aluno cria, integra e combina idélas num
produto, plano ou proposta novos para ele

Entende-se que o estudante “conhece” quando é capaz ou detém a habilidade de recordar ou
reconhecer informagdes, ideias e principios na forma em que foram aprendidos. Exemplificando a
conceituacdo por meio de verbos, quando o estudante anota, define, reconhece, rotula, seleciona,
interage em redes sociais com base em determinado conceito, podemos afirmar que ele o conhece.
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Em relacéo a "compreender”, exemplifica-se que o estudante traduz e interpreta a informacao
com base em um conhecimento preévio.

Adentrando o terceiro nivel do dominio cognitivo proposto por Bloom, temos o verbo “aplicar”,
nessa etapa de dominio do conteudo especifico, o estudante seleciona, transfere e se utiliza de
dados, conceitos e principios para completar um problema e/ou tarefa, com um minimo de
supervisdo. E detém as habilidades de desenvolver, empregar, encontrar, ajustar, apreciar e
interpretar, compartilhar em redes e editar.

Quanto ao quarto nivel do dominio cognitivo, quando o estudante distingue, organiza e
relaciona pressupostos, hipéteses, evidéncias ou estruturas de uma questédo ou declaracao entende-
se que detém as habilidades necessarias para “analisar”, cujos verbos sinbnimos sao: apresentar,
associar, avaliar, calcular, considerar, constatar, criticar, debate, dividir, experimentar, identificar,
ilustrar, inspecionar, perguntar, reconhecer, entre outros.

No quinto nivel proposto temos o verbo “avaliar’, nesse contexto de aprendizagem o estudante
aprecia, avalia ou critica baseado em padrdes e em critérios especificos. O estudante que desenvolve
atividades baseadas neste nivel de cognicéo possui habilidades de argumentar, categorizar, criticar,
decidir, defender, determinar, escolher, explicar, fundamentar, interpretar, resolver, validar, valorizar,
entre outros.

O estudante esta apto a “criar” quando integra e conjuga ideias em um produto, projeto ou
proposta novos para ele e esta preparado para inventar, manejar, obter, organizar, planificar, projetar,
relatar, transmitir, entre outras acoes.

Para Ferraz e Belhot (2016) é “(...) um dos instrumentos existentes que pode facilitar esse
processo NOS Cursos superiores é a taxonomia proposta por Bloom, que tem, explicitamente, como
objetivo ajudar no planejamento, organizagao e controle dos objetivos de aprendizagem”. Nesse
sentido, destaca-se a importancia da delimitacdo do objetivo de aprendizagem, que € produto da
reflexdo sobre as habilidades, competéncias atitudinais e conhecimentos técnicos que esperamos

gue 0s nossos estudantes tenham apreendido ao final de nosso programa educacional.
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A utilizacdo de estratégias ativas de aprendizagem, alinhadas ao desenvolvimento de
competéncias e aos dominios cognitivos da taxonomia de Bloom comp&em a estrutura operacional
do projeto pedagodgico institucional do UNIFEOB, cujos valores e principios refletem os perfis dos
ingressantes e dos egressos de cada curso, criando condicdes para o desenvolvimento integral do
estudante.

Além dessa estrutura operacional, foi implementado, em 2020, o dia maker, que representa o
momento em que o estudante pratica. E o “dia do fazer’ que acontece uma vez na semana. e foi
inspirado na cultura maker, em que o estudante pode experimentar novos pontos de vistas na
resolucdo de um problema, por meio de uma perspectiva pratica. O dia maker no UNIFEOB tem os
seguintes objetivos:

° Aprimorar o Projeto Pedagdgico Institucional.

° Equilibrar o conceito de CHA (conhecimento, habilidade e atitude).

° Fortalecer a interdisciplinaridade e a relagéo teoria x pratica, intensificando a pratica (“dia do
fazer”).

° Provocar o estudante a descobrir novas formas de enxergar e resolver um problema ou
desafio.

° Ampliar e valorizar o tempo de estudo discente nos diversos espacos de aprendizagem.

° Incentivar o papel do professor como orientador ou mediador da aprendizagem do estudante.
° Melhorar o desempenho académico e profissional do estudante, preparando-o para o estudo
autdbnomo.

° Estimular a préatica de estudante ensinando estudante.

O dia maker também possibilita pensar em ac¢des extensionistas vinculados aos projetos
integradores. Incluir a extensdo como parte da estrutura curricular possibilita ao estudante a
aproximacdo com o contexto real de sua area de atuacao.

A |IES acredita que a curricularizacdo da extenséo € uma excelente oportunidade de aproximar
os estudantes do mundo real, pois estimula o desenvolvimento do estudante como cidad&o critico e

responsavel e promove ac¢des que transformam a realidade social em que a instituicdo faz parte.
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3.6 ESTRUTURA CURRICULAR

A estrutura curricular do curso de Nutricdo € organizada em oito modulos semestrais e, em
cada um deles, um conjunto de unidades de estudo, que, sempre que possivel, se integram, tendo
como base as competéncias esperadas dos egressos, facilitando desta forma a construcdo do
conhecimento global e néo isolado, viabilizando o entendimento do todo.

Os eixos condutores dos modulos sdo definidos pelo Nucleo Docente Estruturante e pelo
Colegiado de Curso e devem privilegiar as competéncias gerais e especificas preestabelecidas.

Busca-se exercitar o curriculo como algo dindmico e abrangente, envolvendo situacdes
circunstanciais da vida académica e social do estudante. Nessa perspectiva, 0 curso pensa o
